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. Introduccion

Mediante Resolucidon Ministerial N°1124-2022/MINSA, de fecha 30 de diciembre de
2022, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2023 del Ministerio de Salud,
consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2023. Asimismo, mediante
Resolucidn Secretarial N°213-2023/MINSA, se aprueba el Plan Operativo Institucional
Anual 2023 Modificado V.01, y con Resolucion Secretarial N°064-2024/MINSA, se
aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.02 del Pliego 011:
Ministerio de Salud.

De igual modo, mediante Resolucion de la Coordinacién General N°001-2023-PCRIS-CG,
de fecha 05 de enero de 2023, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual
2023 del Programa de Inversién “Creacién de Redes Integradas de Salud” (PCRIS),
consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 2023. Asimismo, mediante
Resolucidon de la Coordinacion General N°060-2023-PCRIS-CG, se aprueba el Plan
Operativo Institucional Anual 2023 Modificado V.01, y con Resolucién de la Coordinacién
General N°013-2024-PCRIS-CG, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2023
Modificado V.02 del PCRIS.

Il.  Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEl 2019 -
2027 (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales)

El PCRIS cuenta con 77 actividades operativas e inversiones que se encuentran alineadas
al OEIL.02 y a la AEI.02.03, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 01: Numero de AO por OEl y AEI

N° de
OBJETIVO ESTRATEGICO / ACCION ESTRATEGICA Actividades
Operativas e
Inversiones
OEI.02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en Redes Integrales de Salud, centradas 77
en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la
promocidn de la salud y prevencién de la enfermedad.
AEI.02.03. Redes Integradas de Salud, implementadas 77
progresivamente a nivel nacional.
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Il. Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI

El Plan operativo Institucional 2023 del PCRIS fue aprobado mediante Resolucién de la
Coordinacion General N°001-2023-PCRIS-CG, el 05 de enero de 2023, con 26 actividades
operativas e inversiones, por un monto ascendente a S/ 781,905,619.

Este Plan ha sido modificado en dos ocasiones, primero con Resolucién de la
Coordinacion General N°60-2023-PCRIS-CG, de fecha 08 de setiembre de 2023, con 58
actividades operativas e inversiones, por la suma de S/ 781,905,619, y posteriormente
con Resolucion de Coordinacion General N°013-2024-PCRIS-CG, de fecha 25 de marzo de
2024, con 77 actividades operativas e inversiones, por la suma de S/ 112,697,058, el cual
es materia del presente analisis.

Para el andlisis general del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones se
han considerado los grados de cumplimiento que se detallan a continuacion:

Cuadro 02: Tipos de Grado de Cumplimiento

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas

Bueno Deficiente Exceso Regular

>90% - <100% <85% >100% >85% - <90%

Fuente: Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/0GPPM

El analisis sobre el grado de cumplimiento de las 58 actividades operativas e inversiones
registradas en el POl modificado 2023 V.01 del PCRIS, fue remitido a través del CORREO
ELECTRONICO N° 018 - 2024/EQUIPO.POI - OPEE/MINSA, por el cual se dio opinién
favorable en la culminacidn de la etapa de Seguimiento POl 2023 del afio 2023.

i. Analisis General de la Ejecucidn Fisica de las AO
En el siguiente cuadro se puede apreciar el Grado de Cumplimiento de las Actividades
Operativas e Inversiones del PCRIS, vinculado al OEl y a la AEl a la cual contribuyen

para su realizacion:

Cuadro 03: Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por OEl y AEIl

Grado de Cumplimiento de las Actividades
OBJETIVOS ACCIONES Operativas Total
ESTRATEGICOS LA ClCE Deficiente Regular Bueno Exceso eneral
INSTITUCIONALES &
<85% >85% - 290% | >90% - <100% | >100%
OEI.02 AEI.02.03 64 13 77
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De las 77 actividades operativas e inversién sdélo se han logrado ejecutar al 100% 13
de ellas, mientras que las restantes no se han logrado concretar debido a diversos
motivos, entre los cuales mencionamos a los siguientes:

e Demora en las etapas de Actividades Previas y Procedimiento de Seleccidn,
debido a la dilacién en los procesos de validacion técnica de los TDR con las
Areas Usuarias y en la conformacién los Comités de Evaluaciéon y en la
elaboracion de los informes de evaluacion.

e Baja participacion de postores, lo que prolonga el plazo para obtener las
expresiones de interés, y la definicién de la lista corta para la continuidad de las
siguientes etapas de la contratacién.

e Demora de las Areas Usuarias del MINSA en el otorgamiento de conformidades
en la Etapa de Ejecuciéon Contractual.

e Demoras por parte del BIRF para brindar la No Objecién a los TDR del Programa.

e Retrasos presentados por los proveedores durante la entrega de los equipos
adquiridos por la entidad.

e Demoras generadas por las observaciones presentadas a los productos
entregados por los proveedores, en especial de los entregables programados
para la elaboracidn de los expedientes técnicos de obra.

Asimismo, para el desarrollo del Control Concurrente en los diversos proyectos de
inversion del PCRIS, no se logré concretar la transferencia financiera requerida por
parte del Ministerio de Economia y Finanzas.

ii. Andlisis de la Ejecucidn Fisica de las AO criticas

Se cuenta con una actividad operativa e inversiones considerada como “Deficiente”,
la cual corresponde a la AOI00173400001 CREACION DE REDES INTEGRADAS DE
SALUD, y que comprende todas las acciones para la gestion del PCRIS.

Si bien se efectuaron las acciones correspondientes para la gestién del programa en
sus diversos dambitos, no se logrd presentar el informe correspondiente de acuerdo a
lo establecido como meta fisica en el POl 2023 Modificado V0.1 del PCRIS, motivo por
el cual dicha meta aparece con 0% de ejecucion.

iii. Factores que contribuyeron positivamente en la ejecucion de la AO POI

Entre los principales factores que contribuyeron a la ejecucion de las metas fisicas
podemos mencionar los siguientes:

e La adecuada conformacion de los equipos de trabajo.
e El seguimiento y monitoreo a la ejecucidn de las actividades.
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1. Implementacion de la AEI
1.1 Contribucion de la UE en la implementacion el AEI

El Ministerio de Salud con el fin de contar con un Primer Nivel de Atencidn eficiente
y cercano que le permitiria resolver gran parte de los problemas de salud mas
frecuentes, agudos y crénicos, ha definido una estrategia basada en Ia
implementacion de las Redes Integradas de Salud (RIS) con base en el Modelo de
Cuidado Integral de Salud (MClI).

Sobre el particular, en el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2019-2027 ampliado del
Ministerio de Salud, se ha definido la AEI.02.03 “Redes Integradas de Salud,
implementadas progresivamente a nivel nacional”, la cual impacta directamente en
el logro del OEI.02. “Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad
organizados en Redes Integrales de Salud, centradas en la persona, familia y
comunidad, con énfasis en la promocion de la salud y prevencién de la enfermedad”

En ese sentido, se cred mediante Resolucidn Ministerial N° 1177-2021/MINSA, del
18 de octubre del 2021, Ia Unidad Ejecutora 149: Programa de Inversién “Creacién
de Redes Integradas” en el Pliego 011 Ministerio de Salud, la cual ha sido formulada
para contribuir a la creacién de redes integradas de salud, a fin de garantizar el
acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes Integrales de
Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocién de
la salud y prevencién de la enfermedad.

En el Manual Operativo (MOP) del PCRIS, aprobado con Resolucién de Coordinacidon
General N°01-2022-PCRIS-CG, de fecha 04 de enero de 2022, se establecen los
siguientes objetivos:

e EnelCapitulo 2, se sefiala que: “El Programa de Inversidn tiene como objetivo
general contribuir al “Adecuado acceso a la poblacion a servicios de salud
oportunos, eficientes y de calidad en el primer nivel de atencidon, en funcion
de sus necesidades” {...)”

e En el apartado 2.2. Descripcidn, estructura y estado de inversiones que
conforman el Programa, se indica que: “El Programa tiene como objetivo
central contribuir con la adecuada provision de servicios de salud de calidad,
de manera accesible, continua, equitativa, eficiente y oportuna en el primer
nivel de atencidn, en funcion a sus necesidades, en el dmbito del Ministerio
de Salud y de los Gobiernos Regionales. Para ello, se propone redisefar y
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reorganizar las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS) en
Redes Integradas de Salud (RIS).”

Por lo antes mencionado, se puede apreciar que los objetivos que busca alcanzar el
PCRIS, contribuyen con la implementacién de la AEI.02.03 “Redes Integradas de
Salud, implementadas progresivamente a nivel nacional”.

Para ello, el PCRIS se ha estructurado de la siguiente manera:

Cuadro 04: Estructura del PCRIS por Componente

Componentes Descripcion

Gestidn Gestién del Programa

Componente 1 Mejoramiento y adecuado disefio del modelo de
organizacion de IPRESS en Redes Integradas de Salud en
Lima Metropolitana y regiones priorizadas.

Componente 2 Mejoramiento y adecuada oferta en las IPRESS de primer
nivel de atencién en salud en Lima Metropolitana y regiones
priorizadas.

Componente 3 Mejoramiento y Ampliacién del Sistema Unico de
Informacién en Salud a nivel nacional.

Componente 4 Mejoramiento de los Servicios Médicos de Apoyo.

Componente 5 Mejoramiento de la gestién de productos farmacéuticos y
dispositivos médicos a nivel Lima Metropolitana y regiones
priorizadas.

Es a través de estos Componentes que el PCRIS viene gestionando la
implementacion de 11 proyectos de inversidn, tal como se muestra en el siguiente
cuadro:

Cuadro 05: Estructura del PCRIS por Proyecto de Inversion

cODIGO
UNICO

COMPONENTE NOMBRE DE LA INVERSION

Mejoramiento del modelo de gestidn, organizacidon y prestacion de los|
1 servicios de salud en las redes integradas de salud en Lima Metropolitanay| 2430241
regiones priorizadas

Mejoramiento y ampliacidn de los servicios de salud de la red integrada en
salud comas distrito de Comas - provincia de Lima - departamento de Lima
Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del primer nivel de|
atencidon de la RIS Puente Piedra 4 distritos de la provincia de lima | 2466086
departamento de lima

Mejoramiento y ampliacidn de los servicios de salud de la red integrada de|
salud 5 DIRIS Lima centro San Juan de Lurigancho del distrito de San Juan de| 2466354
Lurigancho - provincia de Lima - departamento de Lima

2466074
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cODIGO
UNICO

COMPONENTE NOMBRE DE LA INVERSION

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del primer nivel de|
atencion de la red integrada de salud Villa El Salvador del distrito de Villa Ell 2466581
Salvador - provincia de Lima - departamento de Lima

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del primer nivel de|
atencion de la red integrada de salud Ate, Vitarte del distrito de Ate | 2466824
provincia de Lima - departamento de Lima

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud del primer nivel de|
atencion de la red integrada de salud (RIS) 2 - Trujillo, 5 distritos de la] 2466669
provincia de Trujillo - departamento de La Libertad
3 Mejoramiento y ampliacion del sistema Unico de informacién en salud 2430242

Mejoramiento de los servicios médicos de apoyo en Lima Metropolitana,
distrito de Comas - provincia de Lima - departamento de Lima
Mejoramiento de la gestién de productos farmacéuticos y dispositivos|
médicos a nivel de Lima Metropolitana - distrito de Comas - provincia de] 2430247
Lima - departamento de Lima

5 Mejoramiento de la gestién de productos farmacéuticos y dispositivos|
médicos en regiones priorizadas en la provincia de Trujillo del departamento|

2430246

de La Libertad; la provincia de Huancavelica del departamento de 2466660
Huancavelica
Gestion del Programa 2416127

En base a esta estructura definida para el logro de los objetivos del Programa, se ha
efectuado la programacion de las Actividades Operativas e Inversiones para el afio
2023, las cuales se han registrado en el aplicativo CEPLAN, junto a las metas fisicas
y financieras a alcanzar.

Por lo antes mencionado, se puede concluir que las actividades operativas e
inversion programadas por el PCRIS a través de sus diversos Componente
contribuyen con la implementaciéon de la AEI.02.03 “Redes Integradas de Salud,
implementadas progresivamente a nivel nacional”.

1.2 Participacidn de otras Unidades Ejecutoras en la produccidon de los productos

Para el desarrollo de las Actividades Operativas e Inversiones del PCRIS se hace
necesario de la participacion del MINSA como ente rector del Sistema Nacional
Coordinado y Descentralizado de Salud.

El MINSA es competente en las siguientes materias: (a) Salud de las Personas; (b)
Aseguramiento en Salud; (c) Epidemias y Emergencias Sanitarias; (d) Salud
Ambiental e Inocuidad Alimentaria; (e) Inteligencia Sanitaria; (f) Productos
Farmacéuticos y Sanitarios, Dispositivos Médicos y Establecimientos Farmacéuticos;
(g) Recursos Humanos en Salud; (h) Infraestructura y Equipamiento en Salud; (i)
Investigacion y Tecnologias en Salud; y, otras que le asignen por Ley.
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De esta manera, el MINSA a través de sus diversos drganos contribuye con el logro
de los objetivos del PCRIS, cuyas funciones de definen a continuacion, de acuerdo

con lo indicado en el MOP del PCRIS:

Cuadro 06: Areas usuarias del Programa y sus principales funciones

Areas Usuarias

Principales Funciones

e Direccién General de Aseguramiento e
Intercambio Prestacional, DGAIN

e Direccién General de Operaciones en
Salud, DGOS

e Direccién General de Intervenciones
Estratégicas en Salud Publica, DIGIESP

e Oficina General de Tecnologias de la
Informacion, OGTI

e Direccion General de Donaciones,
Trasplantes y Banco de Sangre,
PRONAHEBAS

e Direcciéon de Servicio de Atencion
Mévil de Urgencias, DISAMU

e Centro Nacional de Abastecimiento de
Recursos Estratégicos de Salud,
CENARES

e |Instituto Nacional de Salud, INS

e Escuela Nacional de Salud Publica,

Coordinar con la Unidad Ejecutora y los
coordinadores de los componentes del PCRIS
la adquisicién de bienes, obras, servicios en
general y servicios de consultoria necesarios
para la ejecucion del Programa.

Revisar y aprobar, en los aspectos técnicos de
su competencia, los Términos de Referencia,
Especificaciones Técnicas, segln sea el caso.
Coordinar, en el marco de su competencia, la
revisién y aprobacién de los dispositivos
legales que proponga el Programa.

Coordinar lo que corresponda para lograr la
disponibilidad de terrenos y/o la entrega de
los activos del proyecto para la prestacién de
servicios.

e Direccidon o Gerencia Regional de Salud

e Direccion General de Medicamentos,
Insumos y Drogas-DIGEMID

e Centro Nacional de Abastecimiento de
Recursos Estratégicos en Salud-
CENARES

ENSAP
e DIRIS Lima Norte, Lima Este, Lima Sur, Revisar y aprobar, en los aspectos técnicos de
Lima Centro su competencia, los Términos de Referencia,

Especificaciones Técnicas, segln sea el caso.
Coordinar, en el marco de su competencia, la
revisién y aprobacién de los dispositivos
legales que proponga el Programa.

Coordinar lo que corresponda para lograr la
disponibilidad de terrenos y la entrega de los
activos del proyecto para la prestacion de
servicios.

e Direccion General de Medicamentos,
Insumos y Drogas-DIGEMID

e Centro Nacional de Abastecimiento de
Recursos Estratégicos en Salud-
CENARES

e Direcciones Regionales de Salud-
DIRESA

Revisar y aprobar, en los aspectos técnicos de
su competencia, los Términos de Referencia,
Especificaciones Técnicas, segln sea el caso.
Coordinar en el marco de su competencia, la
revision y aprobacién de los dispositivos
legales que proponga el Programa.

Coordinar con las Direcciones Regionales de
Salud lo que corresponda para lograr la
disponibilidad de terrenos y la entrega de los
activos del proyecto para la prestacion de
servicios.

Fuente: Perfil del Programa de Inversién en Redes Integradas de Salud - MOP

10
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1.3 Nivel de avance en la ejecucién de los Productos

Para el afio 2023, el PCRIS a pesar de las multiples dificultades presentadas ha
logrado un nivel de avance en la ejecucién de las actividades operativas e inversiones
vinculadas a las AEI.02.03 “Redes Integradas de Salud, implementadas
progresivamente a nivel nacional”, el cual se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro 07: (Cuadro 2) Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AEI

. Numero de AO . .. Promedio de
. .. L, . Numero de . ., Ejecucion . Y e s
Cédigo Deno_mm_acwn Accion Estratégica AO c?rf Ejecucidn financiera .Ejecucmn fisica
Institucional / Centro de Costo fisica 2100% Ajustado de las AO
1/ 2/ 3/ 4/
REDES INTEGRADAS DE SALUD;
IMPLEMENTADAS
AEI.02.03 PROGRESIVAMENTE A NIVEL 77 13 101,421,581.42 18.18
NACIONAL.
02 COORDINACION GENERAL 1 0 11,930,556.51 0
05.01 COORDINACION DE 3 1 94,377 33.33

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

COORDINACION DEL
08.03 COMPONENTE 1 5 1 3,835,116.66 40

COORDINACION DEL
08.04 COMPONENTE 2 46 6 59,050,727.98 13.04

COORDINACION DEL
08.05 COMPONENTE 3 6 2 1,713,539.52 33.33

COORDINACION DEL
08.06 COMPONENTE 4 6 1 19,078,758.38 16.67

COORDINACION DEL
08.07 COMPONENTE 5 10 2 5,718,505.37 20

1/ Se contabiliza el nimero de AO con programacién fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecuciéon promedio mayor o igual
al100% en el afio

3/ Se obtiene la sumatoria anual del seguimiento financiero definido en 1/

4/ Se obtiene el nivel de ejecucidn fisica promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la
ejecucion de las AO en el afio. A nivel de AEl no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los
promedios solo se consideran las AO con programacion fisica mayor a 0 en el afio.

Del andlisis realizado al POl 2023 ModificadoV.02 del PCRIS se han identificado las
actividades operativas e inversiones mas relevantes para concretar la AEl 02.03
“Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel nacional”, y se
ha evaluado su nivel de avance, lo que se detalla a continuacidn:

COMPONENTE1: MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION,
ORGANIZACION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD
EN LAS REDES INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS.
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El objetivo de la intervencidn es contribuir con la modernizacidon del sistema de
salud, a través de un adecuado modelo organizacional de las IPRESS del primer nivel
de atencidn, en términos de gestidn, capacidad resolutiva, oportunidad en Ia
intervencidn, calidad, asignacién de recursos y con enfoque de Red.

2430241: MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION, ORGANIZACION Y
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAS REDES
INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA METROPOLITANA Y REGIONES
PRIORIZADAS DISTRITO DE - TODOS - - PROVINCIA DE - TODOS - -
DEPARTAMENTO DE -MUL.DEP-

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacion:

Cuadro 08: Avance ejecucion Pl 2430241

Actividad
Operativa ID

Actividad Operativa

PROG

EJEC

AVANCE %
EJEC.
Fisico

AO0I00173400003

FORTALECIMIENTO DE  CAPACIDADES -
MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION,
ORGANIZACION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS
DE SALUD EN LAS REDES INTEGRADAS DE SALUD
EN LIMA METROPOLITANA Y REGIONES
PRIORIZADAS DISTRITO DE - TODOS - -
PROVINCIA DE - TODOS - - DEPARTAMENTO DE -
MUL.DEP. - 2430241

50%

AO0I00173400004

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -
MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION,
ORGANIZACION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS
DE SALUD EN LAS REDES INTEGRADAS DE SALUD
EN LIMA METROPOLITANA Y REGIONES
PRIORIZADAS DISTRITO DE - TODOS - -
PROVINCIA DE - TODOS - - DEPARTAMENTO DE -
MUL.DEP. - 2430241

50%

AO0I00173400078

ESPECIFICACIONES TECNICAS - MEJORAMIENTO
DEL MODELO DE GESTION, ORGANIZACION Y
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAS
REDES INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS
DISTRITO DE - TODOS - - PROVINCIA DE - TODOS
- - DEPARTAMENTO DE -MUL.DEP- 2430241

0%

A0I00173400086

ELABORACION DE ESTUDIOS - MEJORAMIENTO
DEL MODELO DE GESTION, ORGANIZACION Y
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAS
REDES INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS
DISTRITO DE - TODOS - - PROVINCIA DE - TODOS
- - DEPARTAMENTO DE -MUL.DEP- 2430241

100%

12



‘g‘“""“'(,o o . -
4 . Ministerio Viceministerio Programa Creacion
% PERU de Prestaciones y de Redes Integradas
de Salud Aseguramiento en Salud de Salud

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de
Junin y Ayacucho"

Si bien se aprecia un avance del 50% para las actividades de Fortalecimiento
Institucional y Fortalecimiento de Capacidades, es porque se cumplié con la
presentacién de los informes de ejecucién programados como metas fisicas para el
primer semestre, pero ello no implicaba la culminacién de las actividades
programadas para ese periodo.

Para las actividades de fortalecimiento institucional (A0100173400004) se habian
previsto realizar entre otras, las siguientes tareas: la elaboracién de las guias de
practica clinica (versidn extensa), la asistencia técnica para la implementacion del
Modelo de Atencidn en las RIS a través de la sistematizacidon de las experiencias
iniciales, y la asistencia técnica a las dreas usuarias de MINSA para la elaboracién del
plan de funcionamiento de las RIS y su implementacidn, las cuales al finalizar el afio
2023 aun no habian culminado.

Para las actividades de fortalecimiento de capacidades (A0100173400003) se habia
previsto la ejecucién del Programa de desarrollo de capacidades y competencias en
Modelo de Cuidado Integral (MCI), y del Diplomado de gestion para Equipo de
Gestidn de RIS (EGRIS), concretandose la ejecucion de este ultimo, mientras que el
Programa de desarrollo de capacidades se encontraba al final del afio 2023 en
proceso.

En el segundo trimestre del afio se contratd un equipo de trabajo para realizar las
actividades de supervisién (A0100173400078) del proyecto de inversion, buscando de
esta manera, asegurar la ejecucidn de este proyecto de inversidén. Sin embargo, no
se logré presentar el informe de supervision motivo por el cual no se concretd
registrar el valor para el logro de esta meta programada.

Por otro lado, para la elaboracion de un TDR sobre "Mecanismos para el
otorgamiento de incentivos para el escalamiento del proceso de implementaciéon de
las RIS" y "Programa de fortalecimiento de competencias para la implementacion de
mecanismos de pago prospectivos en el marco de las RIS", se contraté los servicios
de una consultoria individual, cuyo producto fue presentado a finales del afio 2023,
cumpliéndose la meta fisica programada al 100% en este caso.

Por lo antes mencionado, se puede decir que las actividades para la implementacidn
del presente proyecto de inversién se encuentran en proceso, y cuentan con un
equipo de trabajo que viene supervisando la ejecucién de sus actividades
programadas.
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COMPONENTE 2: MEJORAMIENTO Y ADECUADA OFERTA EN LAS IPRESS DE
PRIMER NIVEL DE ATENCION EN SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS

El objeto de la intervencidn es mejorar las capacidades de oferta en las IPRESS del
primer nivel de atencidon en salud en Lima Metropolitana y otras Regiones
priorizadas, propone ademds alcanzar un adecuado nivel de infraestructura,
equipamiento y capacidades humanas para la intervencién en salud.

2466074: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
RED INTEGRADA EN SALUD COMAS DISTRITO DE COMAS -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 09: Avance ejecucion Pl 2466074

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID FisICO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA EN
A0100173400005 SALUD COMAS DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA 1 0 0%
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466074
EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
AOI00173400040 | RED INTEGRADA EN SALUD COMAS DISTRITO DE 1 0 0%
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA - 2466074

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
AOI00173400067 | SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA EN 1 0 0%
SALUD COMAS DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466074
EXPEDIENTE TECNICO INSTALACIONES
ELECTRICAS Y TIC - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
A0100173400079 RED INTEGRADA EN SALUD COMAS DISTRITO DE . 0 0%
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA — 2466074

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y
CONTROL - MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA
A0100173400087 EN SALUD COMAS DISTRITO DE COMAS - 2 2 100%
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

- 2466074
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Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e la elaboracién del expediente técnico para la construccién de un centro de
salud en la RIS Comas, junto a su supervision.

e Adquisicidn de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS Comas.

e Laelaboracién del expediente técnico del mejoramiento de IIEE y TIC para la
RIS Comas.

e La Supervisidon de la ejecucion del Proyecto de Inversién 2466074.

En el aflo 2023 no se logrd contratar los servicios de una empresa que se encargue
de efectuar el Disefio y Construccidn del Centro de Salud para la RIS de Comas, para
lo cual se realizaron hasta 03 procesos de seleccién, declardndose todos desiertos.

Caso contrario sucedié con la empresa Supervisora, con quien se logré suscribir
contrato, pero que a la fecha no ha podido iniciar sus acciones debido a que no se
ha suscrito el contrato con la empresa que se encargue del Disefio y Construccion
del Centro de Salud.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS Comas, tarea que se
encuentra contenida dentro de la AO100173400005 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA EN SALUD COMAS DISTRITO DE
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA — 2466074, junto con la
construccion del Centro de Salud para la RIS de Comas, siendo la unidad de medida
la correspondiente a la Obra por ser la de mayor valor, motivo por el cual no se
puede apreciar la cantidad de equipos y mobiliarios adquiridos y entregados a la RIS
Comas.

En este periodo también se ha efectuado la contratacion de una empresa para que
realice la elaboracién del expediente técnico para el mejoramiento de las
instalaciones eléctricas y tecnoldgicas en la RIS Comas, el cual no ha sido concluido
en el afio 2023 debido a los retrasos en la presentacién de los entregables y las
observaciones efectuadas a los mismos. Con el expediente técnico elaborado, se
proseguira con las mejoras en las instalaciones eléctricas y tecnoldgicas en la RIS
Comas.

Para el aseguramiento de la ejecucidon del proyecto, sobre todo de las actividades de

equipamiento de la RIS Comas, se han realizado las actividades de supervision, meta
fisica que se ha logrado cumplir al 100% durante el afio 2023.
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2466086: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RIS PUENTE PIEDRA 4 DISTRITOS
DE LA PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 10: Avance ejecucion Pl 2466086

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID FisIco

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
A0100173400006 | ATENCION DE LA RIS PUENTE PIEDRA 4 DISTRITOS 1 0 0%
DE LA PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA - 2466086

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
AOI00173400042 | PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RIS PUENTE 1 0 0%
PIEDRA 4 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466086
SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
A0100173400068 ATENCION DE LA RIS PUENTE PIEDRA 4 DISTRITOS 2 2 100%
DE LA PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA - 2466086

EXPEDIENTE TECNICO INSTALACIONES
ELECTRICAS Y TIC - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
A0100173400080 PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RIS PUENTE . 0 0%
PIEDRA 4 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466086

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e la elaboracién del expediente técnico para la construccién de un centro de
salud en la RIS Puente Piedra, junto a su supervisién.

e Adquisicién de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS Puente
Piedra.

e Laelaboracién del expediente técnico del mejoramiento de IIEE y TIC para la
RIS Puente Piedra.
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Se contratd una empresa para que se realice el Disefio y Construccion del Centro de
Salud para la RIS de Puente Piedra, la cual al finalizar el afio 2023 no habia concluido
con la elaboracidn del expediente técnico requerido.

Asimismo, se contratd a una empresa para que se encargue de la supervision del
disefio y la construccion del centro de salud, la cual cumplié con la supervisidon de
los entregables que en la reprogramacién se previeron para la empresa Contratista,
logrando el 100% de cumplimiento de la meta fisica programada.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS Puente Piedra, tarea que
se encuentra contenida dentro de la AO0I00173400006 MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA
RIS PUENTE PIEDRA 4 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA - 2466086, junto con la construccidn del Centro de Salud para la RIS de Puente
Piedra, siendo la unidad de medida la correspondiente a la Obra por ser la de mayor
valor, motivo por el cual no se puede apreciar la cantidad de equipos y mobiliarios
adquiridos y entregados a la RIS Puente Piedra.

En este periodo también se ha efectuado la contratacidon de una empresa para que
realice la elaboracién del expediente técnico para el mejoramiento de las
instalaciones eléctricas y tecnoldgicas en la RIS Puente Piedra, el cual no ha sido
concluido en el afio 2023 debido a los retrasos en la presentacidn de los entregables
y las observaciones efectuadas a los mismos. Con el expediente técnico elaborado,
se proseguird con las mejoras en las instalaciones eléctricas y tecnoldgicas en la RIS
Puente Piedra.

2466354: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
RED INTEGRADA DE SALUD 5 DIRIS LIMA CENTRO SAN JUAN DE
LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacion:

Cuadro 11: Avance ejecucion Pl 2466354

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA DE

0,
A0100173400007 SALUD 5 DIRIS LIMA CENTRO SAN JUAN DE . 0 0%

LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
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Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466354

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
RED INTEGRADA DE SALUD 5 DIRIS LIMA CENTRO
A0100173400070 SAN JUAN DE LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN 1 0 0%
JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466354

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA DE
AOI00173400071 | SALUD 5 DIRIS LIMA CENTRO SAN JUAN DE 1 0 0%
LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466354

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e La elaboracidn del expediente técnico para la construccién de un centro de
salud en la RIS San Juan de Lurigancho, junto a su supervision.

e Adquisicidn de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS San Juan de
Lurigancho.

Para el afio 2023 no se logrd contratar los servicios de una empresa que se encargue
de la elaboraciéon del expediente técnico para la construccién del Centro de Salud
para la RIS de San Juan de Lurigancho debido a los inconvenientes presentados
durante el proceso de seleccion.

En ese contexto, debido a los problemas suscitados para la contratacién de la
empresa que elabore el expediente técnico, se paralizaron las acciones del proceso
de seleccidn para la contratacidn de la empresa Supervisora.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS San Juan de Lurigancho,
tarea que se encuentra contenida dentro de la AOI00173400007 MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA RED INTEGRADA DE SALUD 5 DIRIS
LIMA CENTRO SAN JUAN DE LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466354, junto
con la construccién del Centro de Salud para la RIS de San Juan de Lurigancho, siendo
la unidad de medida la correspondiente a la Obra por ser la de mayor valor, motivo
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por el cual no se puede apreciar la cantidad de equipos y mobiliarios adquiridos y
entregados a la RIS San Juan de Lurigancho.

2466581: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD VILLA
EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 12: Avance ejecucion Pl 2466581

Actividad
Operativa ID

Actividad Operativa

PROG

EJEC

AVANCE %
EJEC.
Fisico

AO0I00173400009

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD
VILLA EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA EL
SALVADOR - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581

0%

AO0I00173400044

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
INTEGRADA DE SALUD VILLA EL SALVADOR DEL
DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581

0%

AO0I00173400072

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD
VILLA EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA EL
SALVADOR - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581

100%

A0I00173400081

EXPEDIENTE TECNICO INSTALACIONES
ELECTRICAS Y TIC - MEIJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
INTEGRADA DE SALUD VILLA EL SALVADOR DEL
DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581

0%

AO0I00173400088

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y
CONTROL - MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD
VILLA EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA EL
SALVADOR - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581

0%
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Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e La elaboracidon del expediente técnico para la construccién de un centro de
salud en la RIS Villa El Salvador, junto a su supervisién.

e Adquisicién de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS Villa El
Salvador.

e Laelaboraciéon del expediente técnico del mejoramiento de IIEE y TIC parala
RIS Villa El Salvador.

e La Supervisidon de la ejecucion del Proyecto de Inversién 2466581.

Se contratd una empresa para que se realice la elaboracion del Expediente Técnico
para la Construccidn de dos Centros de Salud para la RIS de Villa El Salvador, la cual
al finalizar el afio 2023 no habia concluido con la elaboracién de dicho expediente.

Asimismo, se contratd a una empresa para que se encargue de la supervisiéon de la
elaboracion del expediente técnico, la cual cumplid con la supervisién de los
entregables que en la reprogramacién se previeron para la empresa Contratista,
logrando el 100% de cumplimiento de la meta fisica programada.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS Villa El Salvador, tarea
gue se encuentra contenida dentro de la AOI00173400009 MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA
RED INTEGRADA DE SALUD VILLA EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA ELSALVADOR
- PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466581, junto con la
construccion de los dos Centros de Salud para la RIS de Villa El Salvador, siendo la
unidad de medida la correspondiente a la Obra por ser la de mayor valor, motivo
por el cual no se puede apreciar la cantidad de equipos y mobiliarios adquiridos y
entregados a la RIS Villa El Salvador.

En este periodo también se ha efectuado la contratacion de una empresa para que
realice la elaboracién del expediente técnico para el mejoramiento de las
instalaciones eléctricas y tecnolégicas en la RIS Villa El Salvador, el cual no ha sido
concluido en el afio 2023 debido a los retrasos en la presentacidn de los entregables
y las observaciones efectuadas a los mismos. Con el expediente técnico elaborado,
se proseguird con las mejoras en las instalaciones eléctricas y tecnolégicas en la RIS
Villa El Salvador.
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Para el aseguramiento de la ejecucién del proyecto, sobre todo de las actividades de
equipamiento de la RIS Villa El Salvador, se han realizado las actividades de
supervisién, pero no se concretd el informe de supervision y monitoreo requerido
para la meta fisica programada.

2466669: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD (RIS)
2 - TRUJILLO, 5 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TRUIJILLO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 13: Avance ejecucién Pl 2466669

Actividad . . . AVANCE %
Operativa ID Actividad Operativa PROG | EJEC E’JEC.
FISICO
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
AOI00173400011 ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD (RIS) 1 0 0%

2 - TRUJILLO, 5 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE
TRUJILLO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD -
2466669

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
A0100173400046 INTEGRADA DE SALUD (RIS) 2 - TRUJILLO, 5 1 0 0%
DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TRUIJILLO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD - 2466669
SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
AO0I00173400075 | ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD (RIS) 2 2 100%
2 - TRUJILLO, 5 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE
TRUJILLO - DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD -
2466669

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e laelaboracion del expediente técnico para la construccién de dos centros de
salud en la RIS Trujilo, junto a su supervision in house.
e Adquisicidn de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS Trujillo.

Se contratd una empresa para que se realice la elaboracion del Expediente Técnico
para la Construccién de dos Centros de Salud para la RIS Truijillo, la cual al finalizar
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el aino 2023 no habia concluido con la elaboracién de dicho expediente. Mientras
que la supervision se realizd in house, lograndose cumplir con el 100% de la meta
programada.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS Trujillo, tarea que se
encuentra contenida dentro de la AOI00173400011 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
INTEGRADA DE SALUD (RIS) 2 - TRUIJILLO, 5 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TRUJILLO
- DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD - 2466669, junto con la construccion de los
Centros de Salud para la RIS Trujillo, siendo la unidad de medida la correspondiente
a la Obra por ser la de mayor valor, motivo por el cual no se puede apreciar la
cantidad de equipos y mobiliarios adquiridos y entregados a la RIS Trujillo.

2466824: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD ATE,
VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 14: Avance ejecucion Pl 2466824

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
A0I00173400032 | ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD ATE 1 0 0%
VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824
EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
A0100173400048 INTEGRADA DE SALUD ATE, VITARTE DEL 1 0 0%
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824
SUPERVISION 'Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
A0100173400076 ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD ATE, 3 3 100%
VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE
AOI00173400085 | COMUNICACIONES - MEJORAMIENTO Y 1 0 0%
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
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Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
INTEGRADA DE SALUD ATE, VITARTE DEL
DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y
CONTROL - MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE
LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE
AOI00173400089 ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD ATE, 1 ! 100%
VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e la elaboracién del expediente técnico para la construccién de un centro de
salud en la RIS Ate, junto a su supervision.

e Adquisicidn de equipamiento biomédico y mobiliario para la RIS Ate.

e Mejoramiento de IIEE y TIC para la RIS Ate.

e La Supervisidon de la ejecucidn del Proyecto de Inversidn 2466824.

Se contratd una empresa para que se realice el Disefio y Construccion del Centro de
Salud para la RIS Ate, la cual al finalizar el afo 2023 no habia concluido con la
elaboracidn del expediente técnico requerido.

Asimismo, se contratd a una empresa para que se encargue de la supervisién del
disefio y la construccion del centro de salud, la cual cumplié con la supervisidon de
los entregables que en la reprogramacién se previeron para la empresa Contratista,
logrando el 100% de cumplimiento de la meta fisica programada.

Por otro lado, se ha logrado adquirir equipos biomédicos y mobiliario clinico y
administrativo para los establecimientos de salud de la RIS Ate, tarea que se
encuentra contenida dentro de la AO100173400032 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED
INTEGRADA DE SALUD ATE VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2466824, junto con la construccion del Centro de Salud
para la RIS de Ate, siendo la unidad de medida la correspondiente a la Obra por ser
la de mayor valor, motivo por el cual no se puede apreciar la cantidad de equipos y
mobiliarios adquiridos y entregados a la RIS Ate.
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En este periodo también se ha efectuado la contratacion de una empresa para que
realice las mejoras de las instalaciones eléctricas y tecnoldgicas en la RIS Ate, pero
dado que el contrato se suscribid en el mes de diciembre, el servicio estaria
concluyendo en el afio 2024.

Para el aseguramiento de la ejecucidn del proyecto, se han realizado las actividades
de supervision, meta fisica que se ha logrado cumplir al 100% durante el afio 2023.

COMPONENTE 3: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA UNICO DE
INFORMACION EN SALUD

Este componente busca garantizar el adecuado acceso y gestion de la informacion
para la toma de decisiones clinica y administrativa en el sistema de salud en términos
de cantidad, calidad y oportunidad.

2430242: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA UNICO DE
INFORMACION EN SALUD.

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 15: Avance ejecucion Pl 2430242

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO Y
A0I00173400014 | AMPLIACION  DEL  SISTEMA UNICO DE| 1 0 0%
INFORMACION EN SALUD - 2430242

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
A0I100173400015 | MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA| 2 2 100%
UNICO DE INFORMACION EN SALUD - 2430242
ASISTENCIA TECNICA - MEJORAMIENTO Y
AOI00173400094 | AMPLIACION ~ DEL  SISTEMA  UNICO DE| 3 3 100%
INFORMACION EN SALUD - 2430242

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e La elaboracion del expediente técnico para la construccidon de 03 centros de
datos, junto a su supervisién.

e Evaluar las vulnerabilidades e implementar recomendaciones en los
componentes del SIHCE del primer nivel de atencién del MINSA y formular el
plan de implementacion del sistema de gestion de seguridad de la
informacidn del Ministerio de Salud.
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Se contratd los servicios de una empresa para que elabore el expediente técnico
para la construccidon de 03 centros de datos, la cual al finalizar el aflo 2023 no habia
concluido con la elaboraciéon del expediente técnico requerido.

Asimismo, se contratd a un equipo de consultores para que se encarguen de la
supervision de la elaboraciéon del expediente técnico a partir de su segundo
entregable debido a que la supervisién del primer entregable se hizo in house. Al
respecto, se cumplié con el 100% de la meta fisica programada.

Por otro lado, se efectud la contratacion de consultorias individuales para realizar la
evaluacidon de las vulnerabilidades e implementar las recomendaciones en los
componentes del SIHCE del primer nivel de atenciéon del MINSA y se realice la
formulacién del plan de implementacién del sistema de gestién de seguridad de la
informacion del Ministerio de Salud, logrando el 100% de la meta fisica programada.

COMPONENTE 4: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN
LIMA METROPOLITANA

Este componente busca contribuir en la disminucién de los niveles de mortalidad y
morbilidad de pacientes que requieren los servicios médicos de apoyo en el ambito
de influencia, que se ve resumido en servicios médicos de apoyo eficientes con
capacidad resolutiva y con enfoque de Red.

2430246: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN LIMA
METROPOLITANA, DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA.

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacion:

Cuadro 16: Avance ejecucion Pl 2430246

Actividad - . AVANCE %
Operativa ID Actividad Operativa PROG | EJEC E’JEC.
FISICO
EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN LIMA
AOI00173400020 | METROPOLITANA, DISTRITO DE COMAS - 1 0 0%
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
- 2430246
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DE
AO0I00173400023 | APOYO EN LIMA METROPOLITANA, DISTRITO DE 1 0 0%
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA - 2430246
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Actividad . . . AVANCE %

Operativa ID Actividad Operativa PROG | EJEC I-;JEC.
FISICO

ADQUISICION DE EQUIPOS - MEJORAMIENTO DE

LOS SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN LIMA
AOI00173400036 | METROPOLITANA, DISTRITO DE COMAS - 7 7 100%

PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

- 2430246

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y
CONTROL - MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
AQI00173400084 | MEDICOS DE APOYO EN LIMA METROPOLITANA, 1 0 0%
DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2430246

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e La elaboracion del expediente técnico para la construccién de la Central del
Servicio Médico de Apoyo, junto a su supervisién.

e La adquisicidn de equipos de diagndstico por imagenes.

e La elaboracién del Modelo de prestacion de servicios de atencidn
prehospitalaria oportuno al usuario.

e La Supervisidon de la ejecucion del Proyecto de Inversién 2430246.

Se contratd los servicios de una empresa para la elaboracién del expediente técnico
para la construccion de la Central del Servicio Médico de Apoyo, la cual al finalizar el
ano 2023 no habia concluido con la elaboracion del expediente técnico requerido.

Asimismo, se contratd a una empresa para que se encargue de la supervision del de
la elaboracion del expediente, cuya ejecucidn se encontraba cargada a la actividad
operativa del expediente técnico.

Con respecto al fortalecimiento institucional, para el primer semestre se contaba
con la elaboracién del Modelo de prestacidn de servicios de atencidn prehospitalaria
oportuno al usuario, pero no se logré contar con la elaboracién del informe para el
cumplimiento de la meta programada.

Por otro lado, se adquirieron y entregaron 07 equipos de diagndstico por imagenes,
lograndose el 100% de cumplimiento de la meta fisica programada.

Para el aseguramiento de la ejecucidn del proyecto, se han realizado las actividades

de supervisidn, pero no se concreté el informe de supervision y monitoreo requerido
para la meta fisica programada.
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COMPONENTES5: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS A NIVEL DE
LIMA METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS.

Junin y Ayacucho"

Este componente busca contribuir a garantizar el acceso adecuado a productos
farmacéuticos y dispositivos médicos en el dmbito del MINSA — GORE para la
prestacion de servicios de salud de pacientes que requieren los servicios médicos en
el dambito de influencia, que se ve resumido en servicios médicos eficientes con
capacidad resolutiva y con enfoque de Red.

2430247: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
Y DISPOSITIVOS MEDICOS A NIVEL DE LIMA METROPOLITANA -
DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE

LIMA

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 17: Avance ejecucion Pl 2430247

Actividad
Operativa ID

Actividad Operativa

PROG

EJEC

AVANCE %

EJEC.
Fisico

A0I00173400026

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO DE LA
GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y
DISPOSITIVOS MEDICOS A NIVEL DE LIMA
METROPOLITANA - DISTRITO DE COMAS -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
- 2430247

0%

A0I00173400027

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS A
NIVEL DE LIMA METROPOLITANA - DISTRITO DE
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA - 2430247

100%

A0I00173400028

ADQUISICION DE VEHICULOS - MEJORAMIENTO
DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS A
NIVEL DE LIMA METROPOLITANA - DISTRITO DE
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA - 2430247

0%

A0I00173400039

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL -
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS A
NIVEL DE LIMA METROPOLITANA - DISTRITO DE
COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA - 2430247

0%
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Actividad . . . AVANCE %
Operativa ID Actividad Operativa PROG | EJEC I-;JEC.
FISICO
MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y
CONTROL - MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE
PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS
A0100173400082 MEDICOS A NIVEL DE LIMA METROPOLITANA - ! 0 0%
DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA - 2430247

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afio 2023 lo
siguiente:

e la elaboracién del expediente técnico para la construccidn del almacén
central, junto a su supervision.

e la adquisicion de vehiculos.

e El desarrollo de actividades de fortalecimiento como: el disefio del modelo
de gestién de compras publicas, la aplicacién de los protocolos de
farmacovigilancia, y el diagndstico y disefio del modelo de gestidén de
suministro publico de PFy DM.

e La Supervisidon de la ejecucion del Proyecto de Inversién 2430246.

Se contratd los servicios de una empresa para la elaboracién del expediente técnico
para la construccién del almacén central, la cual al finalizar el afilo 2023 no habia
concluido con la elaboracién del expediente técnico requerido.

Asimismo, se contratd a una empresa para que se encargue de la supervision del de
la elaboracién del expediente técnico, la cual cumplié con la supervisién de los
entregables de la empresa Contratista, logrando el 100% de cumplimiento de Ila
meta fisica programada.

Se adquirieron 08 vehiculos los cuales se entregaron al drea usuaria, restando para
contar con la conformidad final la entrega de las tarjetas de propiedad y seguros de
acuerdo con lo indicado por el contrato suscrito con la empresa proveedora.

Con respecto a las actividades de fortalecimiento institucional, sélo se concluyé el
desarrollo de la aplicacidon de los protocolos de farmacovigilancia, mientras que las
otras actividades no se concretaron.

Para el aseguramiento de la ejecucidn del proyecto, se han realizado las actividades

de supervision, pero no se concreté el informe de supervision y monitoreo requerido
para la meta fisica programada.
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2466660: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
Y DISPOSITIVOS MEDICOS EN REGIONES PRIORIZADAS EN LA
PROVINCIA DE TRUJILLO DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD; LA
PROVINCIA DE HUANCAVELICA DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA Y LA PROVINCIA DE MOYOBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 18: Avance ejecucion Pl 2466660

Actividad AVANCE %
. Actividad Operativa PROG | EJEC EJEC.
Operativa ID Fisico

EXPEDIENTE TECNICO - MEJORAMIENTO DE LA
GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y
DISPOSITIVOS MEDICOS EN REGIONES
PRIORIZADAS EN LA PROVINCIA DE TRUJILLO DEL
A0100173400073 DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD; LA PROVINCIA 1 0 0%
DE HUANCAVELICA DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA Y LA PROVINCIA DE MOYOB -
2466660

SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS -
MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS EN
REGIONES PRIORIZADAS EN LA PROVINCIA DE
A0100173400074 TRUJILLO DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD; 1 ! 100%
LA PROVINCIA DE HUANCAVELICA DEL
DEPARTAMENTO DE HUANCAVELICA Y LA

PROVINCIA DE MOYOB - 2466660

Este proyecto contemplaba entre sus principales actividades para el afno 2023 la
elaboraciéon del expediente técnico para la construccion de 03 almacenes en
regiones, junto a su supervision.

Para la construccién de los almacenes regionales, se contratd a una empresa para la
elaboracion del expediente técnico, el cual al finalizar el afio 2023 no se habia

concluido.

Asimismo, para la supervisién del expediente técnico se contratd a una empresa, la
cual cumplié al 100% con la meta programada.
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GESTION DEL PROGRAMA

Financia la gestion operativa del Programa, en términos de personal, gastos
operativos, equipamiento, gastos recurrentes, inversién comunicacional, fondo de
estimulo a la RIS, contratacion de linea de base, evaluacién del medio término y
evaluacion de impactos econdmicos, y auditorias anuales, entre otros.

2416127: CREACION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD
El nivel de avance ejecutado al primer semestre se muestra a continuacién:

Cuadro 19: Avance ejecucion Pl 2416127

Actividad . . AVANCE %
Operativa ID Actividad Operativa PROG | EJEC I-EJEc.
FISICO
AO0I100173400001 | CREACION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD 2 0 0%

Si bien se gestiond el programa a través de este proyecto de inversiéon no se ha
cumplido con el informe programado como meta fisica motivo por el cual se muestra
0% de ejecucion fisica.

1.4 Logro en la implementacidn de la AEI

El PCRIS viene trabajando en el desarrollo de las actividades programadas para el
presente afio, pero dadas las multiples dificultades presentadas, se han generado
retrasos en muchas de ellas, lo que ha motivado la reprogramacién de la ejecucién
de estas, no pudiéndose obtener aun los resultados deseados que contribuyan en la
implementacion de la AEI.02.03 en beneficio de la poblacion.

Durante el afio 2023 el PCRIS ha logrado:

e Desarrollar el Diplomado de gestién para Equipo de Gestidn de RIS (EGRIS) a
cargo del Componente 1.

e Adquirir e implementar equipos biomédicos y mobiliarios para los
establecimientos de salud de las RIS contempladas en el Componente 2.

e Adquirir e implementar equipos de diagndstico por imagenes para los
establecimientos de salud del Componente 4.

e Elaborar el Modelo de prestacién de servicios atencién prehospitalaria
oportuno al usuario.

El Programa viene siendo afectado en gran medida en el desarrollo de sus
actividades programadas en el POI, por la presentacion de las siguientes situaciones:

30



Viceministerio

Programa Creacion
de Redes Integradas
de Salud

de Prestaciones y
Aseguramiento en Salud

",‘W‘-"lu%
>4 - | Ministerio
% PERU de Salud

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de
Junin y Ayacucho"

e Demoras presentadas durante la elaboracién de los TDR por parte de las
areas usuarias.

e Demoras por parte del BIRF para brindar la No Objeciéon a los TDR del
Programa.

e Baja participacion de postores, lo que prolonga el plazo para obtener las
expresiones de interés, y la definicion de la lista corta para la continuidad de
las siguientes etapas de la contratacidn.

e Demoras por parte de las dreas usuarias para brindar las conformidades a los
entregables presentados por los proveedores del programa.

2. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucion del POI
2.1 Documento Normativo de aprobacién del POl 2023 modificado

El Ministerio de Salud aprobé el Plan Operativo Institucional Anual 2023 Modificado
V.02 del Pliego 011: Ministerio de Salud, mediante Resolucién Secretarial N°064-
2024/MINSA, con fecha 18 de marzo de 2024.

Del mismo modo, el PCRIS mediante Resolucion de la Coordinacion General N°013-
2024-PCRIS-CG, de fecha 25 de marzo de 2023, aprobé el Plan operativo Institucional
Anual 2023 (POI) Modificado V.02 del Programa de Inversién “Creaciéon de Redes
Integradas de Salud”.

2.2 Modificaciones realizadas en el POI
El PCRIS se ha visto afectado por multiples situaciones que han incidido en la

ejecucion de sus actividades, lo que ha generado que se tengan que reprogramar las
actividades previstas para el presente afo.

Cuadro 20: Modificaciones Pl 242430241

POI Modificado V.01 POI Modificado V.02
cc
g Centro de Costos 5 L 5 L
Cédigo N° AO | Financiamiento | N° AO | Financiamiento
02 COORDINACION GENERAL 1 8,963,056 1 13,012,683
COORDINACION DE PLANEAMIENTO Y
05.01 PRESUPUESTO 3 427,461,616 100,000
08.03 COORDINACION DEL COMPONENTE 1 3 20,937,757 5 4,630,731
08.04 COORDINACION DEL COMPONENTE 2 36 209,091,184 46 64,854,806
08.05 COORDINACION DEL COMPONENTE 3 35,768,713 3,025,487
08.06 COORDINACION DEL COMPONENTE 4 59,969,309 6 20,811,664
08.07 COORDINACION DEL COMPONENTE 5 19,713,984 10 6,261,687
Total 58 781,905,619 77 112,697,058
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En ese sentido, se procedera a determinar las principales modificaciones realizadas
en el POI relacionadas con la AEl 02.03 por cada uno de sus Componentes y
Proyectos de Inversidn.

COMPONENTE 1: MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION,
ORGANIZACION Y PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD
EN LAS REDES INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS.

2430241: MEJORAMIENTO DEL MODELO DE GESTION, ORGANIZACION Y
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN LAS REDES
INTEGRADAS DE SALUD EN LIMA METROPOLITANA Y REGIONES
PRIORIZADAS DISTRITO DE - TODOS - - PROVINCIA DE - TODOS - -
DEPARTAMENTO DE -MUL.DEP-

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 21: Modificaciones Pl 242430241
POI 2023 POI 2023
Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
7 PIM 7 PIM
Anual Anual
FORTALECIMIENTO
A0100173400004 INSTITUCIONAL 3 10,132,913 2 1,082,501
FORTALECIMIENTO DE
A0100173400003 CAPACIDADES 3 9,095,164 2 2,940,371
A0I00173400078 | ESPECIFICACIONES TECNICAS | 2 1,709,680 1 482,500
A0100173400086 ELABORACION DE 1 24,000
ESTUDIOS

Se vio por conveniente la reduccién de las metas fisicas debido a los retrasos
presentados durante la ejecucidn de las actividades de componen las AO e
inversiones, y a la idoneidad en cuanto a la cantidad y plazos de presentacion de los
informes que constituyen la unidad de medida de la meta.

Asimismo, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo con los
costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las cadenas

presupuestales.

Por otro lado, se vio por conveniente la creacién de la AOI00173400086 para la
elaboraciéon de términos de referencia requeridos por el Componente 1.
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COMPONENTE 2: MEJORAMIENTO Y ADECUADA OFERTA EN LAS IPRESS DE
PRIMER NIVEL DE ATENCION EN SALUD EN LIMA
METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS

2466074: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
RED INTEGRADA EN SALUD COMAS DISTRITO DE COMAS -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 22: Modificaciones Pl 2466074
POI 2023 POI 2023
. ) Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
MEJORAMIENTO Y
AOI00173400005 |AMPLIACION  DE  LOS| 1 23,243,486 1 6,672,642
SERVICIOS DE SALUD
A0I00173400040 | EXPEDIENTE TECNICO 1 2,959,105 1 0
EXPEDIENTE TECNICO
AOI00173400079 | INSTALACIONES ELECTRICAS | 1 174,938 1 166,607
Y TIC
SUPERVISION Y
A0I00173400067 | | QUIDACION DE OBRAS 1 2,446,317 1 865,947
MONITOREO, SUPERVISION,
AOI00173400087 | .\ 1 ' 0Ny CONTROL 2 39,000

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI00173400005.

Sobre el Expediente Técnico, no se logré contratar a la empresa que se encargue
del Disefio y Construccion del centro de salud de la RIS Comas, los 3 procesos de
seleccion desarrollados quedaron desiertos, por lo que se rebajé al final del afio el
monto asignado inicialmente a “0”. Esta situacién también afectd a la supervision,
a la cual se le considerd sélo el monto del adelanto.

Por otro lado, se vio por conveniente la creacién de la AOI00173400087

MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL para asegurar que se
cumpla con el equipamiento de los centros de salud de la RIS Comas.
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2466086:

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL

PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RIS PUENTE PIEDRA 4 DISTRITOS

DE LA PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto

de inversion:

Cuadro 23: Modificaciones Pl 2466086

POI 2023 POI 2023
.. . Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
MEJORAMIENTO Y
AOI00173400006 |AMPLIACION ~ DE  LOS| 1 25,109,121 1 18,997,420
SERVICIOS DE SALUD
EXPEDIENTE TECNICO
AOI00173400080 | INSTALACIONES ELECTRICAS| 1 121,697 1 106,284
Y TIC
A0I00173400042 | EXPEDIENTE TECNICO 1 4,419,047 1 3,056,677
SUPERVISION Y
AI00173400068 | '\~ 158 10N DE OBRAS 3 579,586 2 468,225

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI00173400006.

Sobre el Expediente Técnico, no se logrd concluir el mismo en el ano 2023, debido
a retrasos presentados durante el proceso de elaboracion de este, lo que afectd el
monto a devengar. Asimismo, se redujo el valor de la meta de los entregables a

supervisar.

2466354: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA
RED INTEGRADA DE SALUD 5 DIRIS LIMA CENTRO SAN JUAN DE
LURIGANCHO DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto

de inversion:
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Cuadro 24: Modificaciones Pl 2466354

POI 2023 POI 2023
.. 5 Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
MEJORAMIENTO Y
A0100173400007 | AMPLIACION DE Los| 1 11,297,348 1 4,540,178.00
SERVICIOS DE SALUD
A0I00173400070 | EXPEDIENTE TECNICO 1 1,259,060 1 0
SUPERVISION Y
A0100173400071 LIQUIDACION DE OBRAS 1 646,404 1 0

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI00173400007.

Sobre el Expediente Técnico, no se logré contratar a la empresa que se encargue
de la elaboracién de este por problemas que se suscitaron durante el proceso de
seleccidn, y el bajo apoyo en su momento por parte del BIRF, banco que financiaba
esta actividad.

2466581: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD VILLA
EL SALVADOR DEL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR - PROVINCIA DE
LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto
de inversion:

Cuadro 25: Modificaciones Pl 2466581

POI 2023 POI 2023
.. 5 Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
L7 PIM b5 PIM
Anual Anual
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION  DE  LOS
A0I00173400009 | (rou o o cr o pEL| L 22,593,032 1 2,523,618
PRIMER NIVEL DE ATENCION
EXPEDIENTE TECNICO
AOI00173400081 | INSTALACIONES ELECTRICAS | 1 106,485 1 101,413.00
Y TIC
A0I00173400044 | EXPEDIENTE TECNICO 1 3,117,649 1 1,773,915.00
SUPERVISION Y
A0I00173400072 | /| QUIDACION DE OBRAS 3 1,194,180 3 1,006,628.00
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POI 2023 POI 2023
D Actividad Operativa Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
MF PIM MF PIM
Anual Anual
EXPEDIENTE TECNICO
A0I00173400088 | INSTALACIONES ELECTRICAS 1 13,749,269 1 60,998
YTIC

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI001734000089.

Sobre los expedientes técnicos, se suscitaron retrasos que impidieron se concluyan
en el afio 2023, lo que motivd a una reduccién en el monto a devengar.

2466669: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD (RIS)
2 - TRUJILLO, 5 DISTRITOS DE LA PROVINCIA DE TRUIJILLO -
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de
inversion:

Cuadro 26: Modificaciones Pl 2466669

POI 2023 POI 2023
.. . Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
MEJORAMIENTO Y
AOI00173400011 |AMPLIACION ~ DE  LOS| 1 22,630,728 1 3,357,612
SERVICIOS DE SALUD
A0I00173400046 | EXPEDIENTE TECNICO 1 2,706,950 1 1,278,059
SUPERVISION Y
AOI00173400075 | '\~ 158 10N DE OBRAS 3 815,755 1 0

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI00173400011.

Sobre el expediente técnico, se suscitaron retrasos que impidieron se concluya en
el ano 2023, lo que motivd a una reduccion del monto a devengar, y en el nimero
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de entregables a supervisar. Asimismo, las acciones de supervisién se realizaron in
house, reduciendo el monto a devengar a “0”.

2466824: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
PRIMER NIVEL DE ATENCION DE LA RED INTEGRADA DE SALUD ATE,
VITARTE DEL DISTRITO DE ATE - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 27: Modificaciones Pl 2466824
POI 2023 POI 2023
D Actividad Operativa Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
MF PIM MF PIM
Anual Anual

MEJORAMIENTO Y

AOI00173400032 | AMPLIACION  DE  LOS| 1 21,528,979 1 13,749,234
SERVICIOS DE SALUD

A0I00173400048 | EXPEDIENTE TECNICO 1 1,662,050 1 1,662,025
SUPERVISION Y

AI00173400076 | |\ 1os 0N DE OBRAS 4 745,160 3 434,455

AO0I100173400085 | MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA DE 1 231,944
COMUNICACIONES

A0I00173400089 | MONITOREO,
SUPERVISION, 1 38,000
EVALUACION Y CONTROL

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales, sobre todo para el equipamiento de los centros de salud
gue se encuentra contenida en la AOI00173400032.

El monto a devengar por las acciones de supervisién y la meta fisica programada
se tuvo que reducir debido a los retrasos presentados en el expediente técnico, el
cual se concluird en el afio 2024.

Por otro lado, se vio por conveniente la creacidon de las siguientes actividades:
AO0I00173400085 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES
y AOI00173400089 MONITOREO, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL, para
efectuar las mejoras de las instalaciones eléctricas y tecnoldgicas y atender las
actividades de supervisién del proyecto de inversion respectivamente.
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COMPONENTE 3: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA UNICO DE
INFORMACION EN SALUD

2430242: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA UNICO DE
INFORMACION EN SALUD.

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 28: Modificaciones Pl 2430242
POI 2023 POI 2023
Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
A0I00173400014 | EXPEDIENTE TECNICO 1 34,413,813 1 1,521,700
SUPERVISION Y
A0I00173400015 || QUIDACION DE OBRAS 3 1,354,900 2 171,841
AOI00173400094 | ASISTENCIA TECNICA 3 38,880

Para el caso del expediente técnico, el monto suscrito en el contrato se vio
reducido por el cambio en el domicilio de la empresa proveedora, adicional a ello,
los retrasos presentados durante la elaboracién en el expediente, ha ocasionado
qgue no se presenten todos los entregables programados para el presente afo, ha
motivado una reduccion en el monto de su ejecucidn.

Del mismo modo, las acciones de supervision se han visto afectadas con los
retrasos presentados durante la elaboracién del expediente técnico, lo que ha
motivado una reduccion en el valor de la meta fisica y en el monto a devengar.

Asimismo, se ha visto por conveniente la creacién de la AOI00173400094 para
evaluar las vulnerabilidades e implementar recomendaciones en los componentes
del SIHCE del primer nivel de atencién del MINSA y formular el plan de
implementacién del sistema de gestion de seguridad de la informacién del
Ministerio de Salud.

COMPONENTE 4: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN
LIMA METROPOLITANA

2430246: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS DE APOYO EN LIMA
METROPOLITANA, DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA.
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En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de
inversion:

Cuadro 29: Modificaciones Pl 2430246

POI 2023 POI 2023
Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
A0I00173400020 | EXPEDIENTE TECNICO 1 7,724,521 1 2,936,724
A0I00173400036 |ADQUISICION DE EQUIPOS 6 37,602,180 7 12,800,507
FORTALECIMIENTO
AOI00173400023 | |\ Cow 2 9,609,627 1 3,793,011
MONITOREO,
AO0I00173400084 | SUPERVISION, 1 550,493
EVALUACION Y CONTROL

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales.

Para el caso del expediente técnico y la adquisicidon de equipos, los valores de las
metas fisicas y financieras se reajustaron de acuerdo con los productos a obtener,
mientras que para el fortalecimiento institucional los valores de la meta se
redimensionaron en cuanto a cantidad y plazos a fin de optimizar los esfuerzos y la
obtencion de resultados a informar.

Por otro lado, se vio por conveniente la creacién de la A0I00173400084
MONITOREQ, SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL para la realizaciéon de las
actividades de supervision del proyecto y asegurar su normal desarrollo.

COMPONENTE5: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS
FARMACEUTICOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS A NIVEL DE
LIMA METROPOLITANA Y REGIONES PRIORIZADAS.

2430247: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
Y DISPOSITIVOS MEDICOS A NIVEL DE LIMA METROPOLITANA -
DISTRITO DE COMAS - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de
inversion:
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Cuadro30: Modificaciones Pl 2430246

POI 2023 POI 2023
L. ) Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual

A0I00173400026 | EXPEDIENTE TECNICO 1 1,360,737 1 1,019,413

SUPERVISION Y
A0I00173400027 | | QUIDACION DE OBRAS 4 660,841 3 528,639

MONITOREO, SUPERVISION,
AOI00173400082 | -\ ' o8 CONTROL 1 0 1 52,000
A0I00173400028 |ADQUISICION DE VEHICULOS | 1 4,337,653 1 3,427,392

FORTALECIMIENTO
AOI00173400039 ||\ cxmicr 1 671,109 1 40,529

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales.

El monto de fortalecimiento institucional se vio reducido debido a la no ejecucidn
de algunas de las tareas programadas, y se redujo la meta fisica de la supervisién
del expediente técnico debido a que el mismo concluira en el afio 2024.

2466660: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS
Y DISPOSITIVOS MEDICOS EN REGIONES PRIORIZADAS EN LA
PROVINCIA DE TRUJILLO DEL DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD; LA
PROVINCIA DE HUANCAVELICA DEL DEPARTAMENTO DE
HUANCAVELICA Y LA PROVINCIA DE MOYOBAMBA DEL
DEPARTAMENTO DE SAN MARTIN

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 31: Modificaciones Pl 2466660
POI 2023 POI 2023
Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
ID Actividad Operativa
MF PIM MF PIM
Anual Anual
A0I00173400073 | EXPEDIENTE TECNICO 1 1,594,317 1 701,167
SUPERVISION Y

A0I00173400074 | /| QUIDACION DE OBRAS 1 616,808 1 197,783

Para este caso, se tuvieron que reajustar los montos presupuestales de acuerdo
con los costos estimados y a los valores del PIM asignados a cada una de las
cadenas presupuestales.

40



\"‘wum"'o Vi o . P C - s
P .| Ministerio iceministerio rograma Creacion
F PERU d lud de Prestaciones y de Redes Integradas
e Salu Aseguramiento en Salud de Salud

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de
Junin y Ayacucho"

GESTION DEL PROGRAMA

En el siguiente cuadro se muestran las modificaciones realizadas en el proyecto de

inversion:
Cuadro 32: Modificaciones Pl 2416127
POI 2023 POl 2023
D Actividad Operativa Modificado V 0.1 Modificado V 0.2
MF PIM MF PIM
Anual Anual
CREACION  DE  REDES

A0I00173400001 | v o o\ o e UD 4 8,963,056 2 13,012,683

Para este caso se vio por conveniente reducir el nivel de la meta fisica y reprogramar
el presupuesto de acuerdo a los costos estimados y el PIM asignado.

2.3 Principales causales de la modificacion del POI
El POI se modifica por las siguientes causas:

e los montos presupuestales asignados a las actividades operativas e
inversiones del POI no reflejaban los gastos en los que se incurririan cuando
se ejecutaran las actividades operativas e inversiones.

e Llas metas fisicas en algunos casos no estaban adecuadamente
dimensionadas, y otras necesitaban aplazarse debido a los retrasos
presentados en la ejecucion de las actividades del POI.

e Lanecesidad de contar con nuevas actividades operativas e inversiones para
atender ciertas acciones necesarias para la ejecucién de los proyectos de
inversién.

2.4 Afectacion de las modificaciones del POI en el AEI
Las modificaciones efectuadas buscan ajustarse a la ejecucidon real de las
actividades operativas e inversiones, y en algunos casos se han incorporado

actividades para supervisar la ejecucién de los proyectos de inversion y contribuir
de manera positiva en el desarrollo de la AEI 02.03.
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3. Estado de ejecucion financiera de las AO por AEI

El PCRIS durante el afio 2023 ha logrado un nivel de ejecucion del 89.99% con respecto
a la asignacion presupuestal otorgada para el desarrollo de las actividades operativas
e inversiones programadas en el POl 2023 modificado V2.0, lo cual se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro 33: Ejecucidn Financiera del PCRIS - 2023

PRESUPUESTO
OBJETIVOS AEEIORES
, ESTRATEGICAS
ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES PIM EJECUCION SALDO PIM @
EJECUCION
OEL.02 AEI.02.03 112,697,058.00 | 101,421,581.42 | 11,275,476.58 | 89.99%
Total 112,697,058.00 | 101,421,581.42 | 11,275,476.58 | 89.99%

En los Cuadros N°34 y N°35 se muestra la ejecucién por centro de costo y por Actividad
Operativa.

Cuadro 34: Ejecucidn Financiera del PCRIS por Centro de Costo

A %
Centro de Costo PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 100,000.00 94,377.00 5,623.00 | 94.38%
COMPONENTE 1 4,630,731.00| 3,835,116.66| 795,614.34| 82.82%
COMPONENTE 2 64,854,806.00 | 59,050,727.98| 5,804,078.02| 91.05%
COMPONENTE 3 3,025,487.00 | 1,713,539.52| 1,311,947.48| 56.64%
COMPONENTE 4 20,811,664.00 | 19,078,758.38 | 1,732,905.62 | 91.67%
COMPONENTE 5 6,261,687.00 | 5,718,505.37 | 543,181.63 | 91.33%
COORDINACION GENERAL 13,012,683.00 | 11,930,556.51| 1,082,126.49 | 91.68%
Total 112,697,058.00 | 101,421,581.42 | 11,275,476.58 | 89.99%
Cuadro 35: Ejecucidn Financiera del PCRIS por Actividad Operativa
Actividad < %
PIM EJECUCION ALDO PIM .

Centro de Costo Operativa ID JECUCIO SALDO EJECUCION
PLANEAMIENTO .
¥ PRESUPUESTO | AC100173400092 100,000.00 94,377.00 5,623.00 | 94.38%
PLANEAMIENTO .
Y PRESUPUESTO | AC100173400051 0.00 0.00 0.00 0.00%
PLANEAMIENTO .
v PRESUPUESTO | AC100173400050 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 1 | AOI00173400003 | 2,940,371.00| 2,425,450.00| 514,921.00| 82.49%
COMPONENTE 1 | AOI00173400004 | 1,082,501.00 907,000.00 175,501.00 | 83.79%
COMPONENTE 1 | AOI00173400078 482,500.00 478,666.66 3,833.34| 99.21%
COMPONENTE 1 | AOI00173400096 101,359.00 0.00 101,359.00 0.00%
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Actividad - %

Centro de Costo Operativa ID PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
COMPONENTE 1 | AOI00173400086 24,000.00 24,000.00 0.00 100.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400005 6,672,642.00 6,396,899.04 275,742.96 95.87%
COMPONENTE 2 | AOI00173400006 18,997,420 | 18,845,306.24 152,113.76 99.20%
COMPONENTE 2 | AOI00173400009 2,523,618.00 2,519,100.71 4,517.29 99.82%
COMPONENTE 2 | AOI00173400011 3,357,612.00 3,324,399.21 33,212.79 99.01%
COMPONENTE 2 | AOI00173400067 865,947.00 839,002.60 26,944.40 96.89%
COMPONENTE 2 | AOI00173400079 166,607.00 166,606.50 0.50 100.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400103 167,987.00 0.00 167,987.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400071 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400068 468,225 263,726.95 204,498.05 56.32%
COMPONENTE 2 | AOI00173400102 577,230.00 0.00 577,230.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400087 39,000.00 38,566.67 433.33 98.89%
COMPONENTE 2 | AOI00173400076 434,455.00 424,555.86 9,899.14 97.72%
COMPONENTE 2 | AOI00173400072 1,006,628.00 982,279.20 24,348.80 97.58%
COMPONENTE 2 | AOI00173400075 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400100 205,951.00 0.00 205,951.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400104 166,796.00 0.00 166,796.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400101 1,754,025 0.00| 1,754,025.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400007 4,540,178.00 4,204,868.69 335,309.31 92.61%
COMPONENTE 2 | AOI00173400105 851,936.00 0.00 851,936.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400080 106,284 63,745.09 42,538.91 59.98%
COMPONENTE 2 | AOI00173400057 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400058 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400059 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400060 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400061 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400062 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400053 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400054 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400055 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400056 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400045 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400046 1,278,059.00 1,108,905.00 169,154.00 86.76%
COMPONENTE 2 | AOI00173400047 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400048 1,662,025.00 1,662,000.00 25.00 100.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400049 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400040 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400041 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400042 3,056,677 2,950,874.18 105,802.82 96.54%
COMPONENTE 2 | AOI00173400043 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400044 1,773,915.00 1,773,304.00 611.00 99.97%
COMPONENTE 2 | AOI00173400032 | 13,749,234.00| 13,436,021.37 313,212.63 97.72%
COMPONENTE 2 | AOI00173400085 231,944.00 0.00 231,944.00 0.00%
COMPONENTE 2 | AOI00173400088 60,998.00 38,566.67 22,431.33 63.23%
COMPONENTE 2 | AOI00173400089 38,000.00 12,000.00 26,000.00 31.58%
COMPONENTE 2 | AOI00173400081 101,413.00 0.00 101,413.00 0.00%
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Actividad - %

Centro de Costo Operativa ID PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION
COMPONENTE 2 | AOI00173400070 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 3 | AOI00173400094 38,880.00 20,000.00 18,880.00 51.44%
COMPONENTE 3 | AOI00173400097 1,279,307.00 0.00| 1,279,307.00 0.00%
COMPONENTE 3 | AOI00173400083 1.00 0.00 1.00 0.00%
COMPONENTE 3 | AOI00173400015 171,841.00 171,840.00 1.00 100.00%
COMPONENTE 3 | AOI00173400014 1,521,700.00 1,521,699.52 0.48 100.00%
COMPONENTE 3 | AOI00173400095 13,758.00 0.00 13,758.00 0.00%
COMPONENTE 4 | AOI00173400036| 12,800,507.00| 12,663,319.68 137,187.32 98.93%
COMPONENTE 4 | AOI00173400084 550,493.00 34,666.67 515,826.33 6.30%
COMPONENTE 4 | AOI00173400098 730,929.00 0.00 730,929.00 0.00%
COMPONENTE 4 | AOI00173400052 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 4 | AOI00173400020 2,936,724.00 2,757,540.50 179,183.50 93.90%
COMPONENTE 4 | AOI00173400023 3,793,011.00 3,623,231.53 169,779.47 95.52%
COMPONENTE 5 | AOI00173400037 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 5 | AOI00173400038 0.00 0.00 0.00 0.00%
COMPONENTE 5 | AOI00173400026 1,019,413.00 1,019,000.04 412.96 99.96%
COMPONENTE 5 | AOI00173400082 52,000.00 52,000.00 0.00 100.00%
COMPONENTE 5 | AOI00173400074 197,783.00 133,460.36 64,322.64 67.48%
COMPONENTE 5 | AOI00173400073 701,167.00 518,027.08 183,139.92 73.88%
COMPONENTE 5 | AOI00173400028 3,427,392.00 3,427,389.68 2.32 100.00%
COMPONENTE 5 | AOI00173400027 528,639.00 528,628.21 10.79 100.00%
COMPONENTE 5 | AOI00173400039 40,529.00 40,000.00 529.00 98.69%
COMPONENTE 5 | AOI00173400099 294,764.00 0.00 294,764.00 0.00%
(C;(;SERF?ATACION AO0I00173400001 | 13,012,683.00| 11,930,556.51| 1,082,126.49 91.68%
Total 112,697,058.00 | 101,421,581.42 | 11,275,476.58 89.99%

Del analisis realizado se puede indicar lo siguiente:

e Planeamiento y Presupuesto

Este centro de costo contiene la gestion de la transferencia financiera
realizada a la Contraloria para el desarrollo de la Auditoria para el PCRIS,
cuyo monto final fue de S/ 94,377, lo que representa el 94.38% de su PIM.
Inicialmente esta accidn se habia programado en la AOI00173400092,
ejecutdndose finalmente en la AOI00173400092, debido al cambio de meta

coordinado con el MEF.

e Componente 1:

La ejecucion presupuestal del Componente 1 asciende al 82.82% de su PIM
y corresponde a la ejecucién de las actividades operativas e inversiones
programadas para la implementacién del proyecto de inversién 2430241:
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A0I100173400003, AOI00173400004, AOI00173400078, AOI00173400086,
que corresponden a las acciones de fortalecimiento institucional,
fortalecimiento de capacidades, supervision y elaboracién de TDR.

En este centro de costo la elaboracién del TDR requerido ha generado
cumplimiento de meta al 100%, y las acciones de fortalecimiento
institucional y de capacidades han generado un cumplimiento de meta al
50%, sin embargo, han generado ejecucién presupuestal, lo mismo que las
acciones de supervision y monitoreo, pero no se generd la meta debido a
la falta del informe conforme a lo planteado en el POl 2023.

La AOI00173400003 y la AOI00173400004 correspondientes a las acciones
de fortalecimiento y capacitacion representan el 86.87% de la ejecucién
total del centro de costo, no lograron la ejecucion deseada debido a
retrasos en los pagos por los entregables de las guias de practica médicas,
y en la ejecucion del Programa de desarrollo de capacidades vy
competencias en Modelo de Cuidado Integral (MCI).

Por otro lado, la AOI00173400096 CONTROL CONCURRENTE no se logré
ejecutar debido a que no se concretd la transferencia financiera del MEF
para dicha accidn, valor que representa el 2.19% del valor total de la
ejecucion de este centro de costo.

e Componente 2:

La ejecucidn presupuesta realizada en este centro de costo asciende al
91.05% de su PIM y corresponde a las siguientes acciones:

o Devengados realizados para el pago de parte de los entregables
correspondientes a los expedientes técnicos para la construccién de
los centros de salud de la RIS de Ate, RIS de Puente Piedra, RIS de
Villa El Salvador, y la RIS de Truijillo.

o Devengados realizados para el pago de los servicios de supervisién
a la elaboracion de los expedientes técnicos de la RIS de Ate, RIS de
Puente Piedra, y RIS de Villa El Salvador.

o Devengados realizados para el pago por la adquisiciéon e
implementacion de los equipos biomédico, mobiliario médico vy
administrativo para los centros de salud de la RIS de Ate, RIS de
Puente Piedra, RIS de Comas, RIS de Villa El Salvador, RIS de Truijillo
y la RIS de San Juan de Lurigancho.
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o Devengados realizados para el pago de los entregables por la
realizacion del expediente para las mejoras TIC en la RIS Puente
Piedra y la RIS Comas.

o Devengados realizados para el pago de la supervisién y monitoreo
de la ejecucion del proyecto en la RIS de Ate, RIS Comas y RIS de
Villa El Salvador.

o Devengado para el pago del adelanto de la supervisidn del disefio y
construccién del centro de salud de la RIS Comas.

Asimismo, se desestimaron una serie de actividades programadas
inicialmente en el POl como: AOI00173400071, AOI00173400075,
A0I00173400057, AOI00173400058, AOI00173400059, AOI00173400060,
A0I00173400061, AOI00173400062, AOI00173400053, AOI00173400054,
A0I00173400055, AOI00173400056, AOI00173400045, AOI00173400047,
A0I00173400049, AOI00173400040, AOI00173400041, AOI00173400043,
A0I00173400070.

Entre estas actividades, la AO0I00173400075 correspondiente a la
supervisién del expediente técnico de Trujillo se ha desarrollado in house,
por tal motivo no se ha sido necesario devengar monto alguno.

Mientras que las actividades AOI00173400040, AOI00173400070,
A0I00173400071 para la elaboraciéon de los expedientes técnicos de la RIS
Comas y la RIS San Juan de Lurigancho junto a su Supervisién
respectivamente se redujeron a “0” debido a que no se concretd la
contratacion de estos.

Las actividades A0I00173400057, AOI00173400059, AOI00173400061,
0100173400053, AOI00173400055, correspondientes a la supervisidon de
los expedientes técnicos fueron reemplazadas por otras actividades
operativas mas acordes a la naturaleza de la accidn.

Tampoco se logré devengar pago alguno por la elaboraciéon del expediente
para las mejoras TIC para la RIS Villa El Salvador, debido a que el mismo se
cargd a otra meta presupuestal, ni se logré devengar el pago por la
realizacién de las mejoras TICs en la RIS Ate porque la firma del contrato se
dio en el mes de diciembre.

Las 6 actividades creadas para la ejecucion del Control Concurrente no se
lograron devengar debido a que no se concretd la transferencia financiera
del MEF para dicha accién, valor que representa el 5.74% del valor total de
la ejecucion de este centro de costo.
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Las otras actividades fueron desestimadas por que dependia de una
actividad precedente, como la adquisicién de los equipos para los centros
de salud programados a construir, y los equipos TICs para aquello centros
gue deberian ser inicialmente acondicionados.

En este centro de costo, las acciones de supervision a los expedientes
técnicos en la RIS de Ate, RIS de Puente Piedra, RIS de Villa El Salvador y la
RIS Trujillo han cumplido con su meta fisica, de igual modo, las acciones de
su monitoreo a los proyectos de inversidn a la RIS de Ate y la RIS Comas.

Cabe precisar, que la supervisidon en la RIS Trujillo al haberse realizado in
house, generd meta fisica, al haberse presentado y dado la conformidad a
los informes de supervisién.

Las acciones de equipamiento en las RIS comprendidas por el Componente
2, no han generado meta fisica a pesar de haberse devengado, debido a
que en la actividad operativa donde se encontraban contenidas también
estaban programadas las acciones de mejora relacionadas a la construccién
del centro de salud de Ia RIS, y al ser esta accion de mayor relevancia, primé
su unidad de medida: “OBRA”.

Asimismo, la ejecucién de la elaboracién del expediente técnico de las
diversas obras y TIC en las RIS, si bien generaron devengados, no generaron
meta fisica por no haberse concluido en ningun caso el expediente.

e Componente 3:

La ejecucidn presupuestal obtenida por este centro de costo es de 56.64%
y corresponde a la ejecucién de las siguientes actividades:

o Devengados realizados para el pago de la elaboracién del
expediente técnico para la construccion de 03 data center.

o Devengados realizados para el pago de la supervisién de Ia
elaboracion del expediente técnico.

o Devengados realizados para la evaluacién de las vulnerabilidades e
implementar las recomendaciones en los componentes del SIHCE
del primer nivel de atencion del MINSA y se realice la formulacién
del plan de implementacion del sistema de gestion de seguridad de
la informacion del Ministerio de Salud.
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El bajo nivel de ejecucion de este centro de costo se debe a la no ejecucién
del control concurrente, cuyo valor representa el 42.48% del total del PIM.
Esto debido a que no se concretd la transferencia financiera del MEF para
dicha accién.

En este centro de costo sélo las acciones de supervision y de seguridad de
la informacion lograron concretarse cumpliendo su meta fisica, mientras
que el expediente técnico sigue en proceso y ha generado pagos parciales
por parte del PCRIS en conformidad a lo estipulado en su contrato de
trabajo.

e Componente 4:

La ejecucion presupuestal de este centro de costo es de 91.67%, que
corresponde al desarrollo de las siguientes actividades:

o Devengados realizados para el pago de la adquisicion de equipos de
diagndstico por imagenes.

o Devengados realizados para el pago de la elaboracién de los
entregables del expediente técnico para la construccidn del Servicio
Médico de Apoyo y su supervision.

o Devengados realizados para el pago del Modelo de prestacion de
servicios atencion prehospitalaria oportuno al usuario.

o Devengados realizados para el pago de la supervisién del proyecto
de inversion.

En este centro de costo sélo la actividad de adquisicién de equipos logré
cumplir con su meta fisica. El expediente técnico sigue en proceso de
elaboracion, obteniendo pagos parciales conforme a su contrato de
trabajo, y para el caso del modelo de prestacién de servicios atencion
prehospitalaria oportuno al usuario y las acciones de monitoreo, si bien se
realizaron, no se presentaron los informes respectivos para concretar la
meta fisica del POI.

La AOI00173400098 CONTROL CONCURRENTE no se logré ejecutar debido
a que no se concreto la transferencia financiera del MEF para dicha accion,
valor que representa el 3.51% del valor total de la ejecucién de este centro
de costo.

48



\"‘wum"'o Vi o . P C - s
P .| Ministerio iceministerio rograma Creacion
F PERU d lud de Prestaciones y de Redes Integradas
e Salu Aseguramiento en Salud de Salud

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
"Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas batallas de
Junin y Ayacucho"

e Componente 5:

La ejecucién presupuestal de este centro de costo es de 91.33%, que
corresponde al desarrollo de las siguientes actividades:

o Devengados realizados para el pago de la elaboracién del
expediente técnico para la construccion del almacén central.

o Devengados realizados para el pago de la supervisiéon de la
elaboracion del expediente técnico del almacén central.

o Devengados realizados para el pago de la adquisicion de 08

vehiculos.

o Devengados realizados para el pago por la accidn de fortalecimiento
institucional.

o Devengados realizados para el pago del monitoreo a la ejecucion del
proyecto.

o Devengados realizados para el pago de la elaboracién del
expediente técnico para la construccién de 03 almacenes en
regiones.

o Devengados realizados para el pago de la supervisién de Ia
elaboracion del expediente técnico de los almacenes regionales.

De los devengados antes mencionados, sélo los efectuado por las 2
actividades de supervisién que corresponden a la elaboraciéon de los
expedientes técnicos de almacenes lograron concretar su meta fisica.
Mientras que las demas actividades programadas, si bien no concretaron
su meta generaron que el PCRIS les efectuara pagos parciales conforme a
lo establecido en sus contratos de trabajo.

Las actividades AOI00173400037 y AOI00173400038, correspondientes a
las acciones de infraestructura y fortalecimiento de capacidades se
desestimaron para el presente periodo por lo que su valor se redujo a “0”.

La AOI00173400099 CONTROL CONCURRENTE no se logré ejecutar debido
a que no se concreto la transferencia financiera del MEF para dicha accion,

valor que representa el 4.71% del valor total de la ejecucién de este centro
de costo.

e Gestion del Programa:

La ejecucion presupuestal por la Gestidn del Programa corresponde a los
gastos realizados para el adecuado funcionamiento del Programa,
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habiendo alcanzado un 91.68% de su PIM. Sin embargo, la AO e inversiones
no muestra ejecucion en su meta fisica, lo cual se debié a la no presentacién
del informe respectivo para el cumplimiento de la meta programada.
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4. Andlisis de contribucion y pertinencia de las AO a la implementacion de la AEI

Del andlisis realizado a las actividades operativas e inversiones del POl 2023
Modificado V.02 del PCRIS, las actividades operativas e inversiones detalladas en el
apartado 1.3, contribuyen con la implementacién de la AEI.02.03. “Redes Integradas
de Salud (RIS), implementadas progresivamente a nivel nacional”.

a) Componente 1:

En el siguiente cuadro se detalla el aporte de las actividades operativas e
inversiones del Componente 1 en la implementacion de la AEI.02.03.

Cuadro 36: Contribucion de AO del Componente 1
AO | Descripcidn | Contribucién
Pl 2430241

Se contribuye a través del Disefio del Prototipo del
Modelo de Atencidn en las RIS, y la elaboracidon de los
instrumentos para la mejora del modelo de gestion de
las RIS a nivel nacional.

Se contribuye a través de la implementacion de

Fortalecimiento

AO0I100173400004 L
Institucional

Fortalecimiento

A0I100173400003

de Capacidades

programas de desarrollo de competencias para la
gestion y prestacion de RIS a nivel nacional.

A0I100173400078

Especificaciones
Técnicas

Se contribuye a través del aseguramiento de la
realizacion de las actividades para la implementacion
del Proyecto de Inversion.

A0I100173400078

Elaboracién de
Estudios

Se contribuye a través de la elaboracion de términos
de referencia requerido para el desarrollo de las
acciones que permitan la implementacién del
Proyecto de Inversion.

b) Componente 2:

En el siguiente cuadro se detalla el aporte de las actividades operativas e
inversiones del Componente 2 en la implementacion de la AEI.02.03.

Cuadro 37: Contribucion de AO del Componente 2

AO

Descripcion

Contribucion

Pl 2466074

A0I100173400005

Mejoramiento y
ampliacidon de los
servicios salud

Se contribuye a través de la construccién del centro de
salud y del equipamiento de los establecimientos de
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AO

Descripcion

Contribucion

salud de la RIS de COMAS para brindar un mejor
servicio de atencion.

A0I100173400040

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboraciéon del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de COMAS.

A0I100173400067

Supervisidn y
Liquidacion de

Se contribuye a través del servicio de supervisidn para
el diseiio y construccion del centro de salud de la RIS

A0I100173400079

Obras de COMAS.
Se contribuye a través de la elaboracion del
Expediente expediente técnico para la mejora de los

Técnico IIEEy TIC

establecimientos de salud de la RIS de COMAS con
equipamiento tecnoldgico.

A0I100173400087

Monitoreo,

Supervision,

Evaluaciony
Control

Se contribuye a través del aseguramiento de la
ejecucion de las acciones previstas para la
implementacién del Proyecto de Inversién.

Pl 2466086

A0I100173400006

Mejoramiento y
ampliacion de los
servicios salud

Se contribuye a través de la construccién del centro de
salud y del equipamiento de los establecimientos de
salud de la RIS de PUENTE PIEDRA para brindar un
mejor servicio de atencién.

A0I100173400042

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboraciéon del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de PUENTE PIEDRA.

A0I100173400068

Supervision y
Liquidacion de

Se contribuye a través del servicio de supervisién para
el disefio y construccion del centro de salud de la RIS

A0I0017340080

Obras de PUENTE PIEDRA.
Se contribuye a través de la elaboraciéon del
Expediente expediente técnico para la mejora de los

Técnico IIEEy TIC

establecimientos de salud de la RIS de PUENTE PIEDRA
con equipamiento tecnoldgico.

Pl 2466354

A0I100173400007

Mejoramiento y
ampliacion de los
servicios salud

Se contribuye a través del equipamiento de los
establecimientos de salud de la RIS de SAN JUAN DE
LURIGANCHO para brindar un mejor servicio de
atencion.

A0100173400070

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboracion del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de SAN JUAN DE LURIGANCHO.

A0I100173400071

Supervisidn y
Liquidacion de
Obras

Se contribuye a través del servicio de supervisién para
el expediente técnico para la construcciéon del centro
de salud de la RIS de SAN JUAN DE LURIGANCHO.

Pl 2466581

A0I100173400009

Mejoramiento y
ampliacion de los
servicios salud

Se contribuye a través del equipamiento de los
establecimientos de salud de la RIS de VILLA EL
SALVADOR para brindar un mejor servicio de atencién.

A0I100173400044

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboracién del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de VILLA EL SALVADOR.
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AO

Descripcion

Contribucion

A0I100173400072

Supervisidn y
Liquidacion de

Se contribuye a través del servicio de supervisidn para
el expediente técnico para la construcciéon del centro

A0I100173400081

Obras de salud de la RIS de VILLA EL SALVADOR.
Se contribuye a través de la elaboracion del
Expediente expediente técnico para la mejora de los

Técnico IIEE y TIC

establecimientos de salud de la RIS de VILLA EL
SALVADOR con equipamiento tecnoldgico.

A0I100173400088

Monitoreo,

Supervision,

Evaluaciony
Control

Se contribuye a través del aseguramiento de la
ejecucion de las acciones previstas para la
implementacion del Proyecto de Inversidn.

Pl 2466669

A0I100173400011

Mejoramiento y
ampliacidn de los
servicios salud

Se contribuye a través del equipamiento de los
establecimientos de salud de la RIS de TRUJILLO para
brindar un mejor servicio de atencidn.

A0I100173400046

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboracion del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de TRUJILLO.

A0I100173400075

Supervision y
Liquidacion de
Obras

Se contribuye a través del servicio de supervisidn para
el expediente técnico para la construccién del centro
de salud de la RIS de TRUJILLO.

Pl 2466824

A0I100173400032

Mejoramiento y
ampliacidn de los
servicios salud

Se contribuye a través de la construccién del centro de
salud y del equipamiento de los establecimientos de
salud de la RIS de ATE para brindar un mejor servicio
de atencidn.

A0I100173400048

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboracion del
expediente técnico para la construccién del centro de
salud de la RIS de ATE.

A0I100173400076

Supervisidn y
Liquidacion de
Obras

Se contribuye a través del servicio de supervisidn para
el disefio y construccion del centro de salud de la RIS
de ATE.

A0I100173400082

Mejoramiento de
infraestructura de
comunicaciones

Se contribuye a través de la mejora de Ila
infraestructura TIC de los establecimientos de salud
de la RIS de ATE.

A0I100173400089

Monitoreo,

Supervision,

Evaluaciony
Control

Se contribuye a través del aseguramiento de la
ejecucion de las acciones previstas para la
implementacién del Proyecto de Inversién.

c¢) Componente 3:

Cuadro 38: Contribuciéon de AO del Componente 3

AO | Descripcion | Contribucién
Pl 2430242
AOI00173400014 Exp’edl.ente Se contr!buye a ’fraves dejlla modernl.za.mlon de las
Técnico tecnologias de la informacion en beneficio de las RIS
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AO

Descripcion

Contribucion

elaborando un expediente técnico
implementacion de 3 Centros de Datos.

para la

A0I100173400015

Supervision y
Liquidacion de

Se contribuye a través de la modernizaciéon de las
tecnologias de la informacion en beneficio de las RIS
supervisando la elaboracién del expediente técnico

Ob
ras para la implementacion de 3 Centros de Datos.
Se contribuye a través de la evaluacién de las
AOI00173400094 AS|,ste.nC|a vulnerabllldades.i:ie la segurldaq de la |nfo.rmaC|on
Técnica para la adoptaciéon de las medidas correctivas del

Caso.

d) Componente 4:

Cuadro 39: Contribucion de AO del Componente 4

AO | Descripcion Contribucién
Pl 2430246
Se contribuye a través de la elaboracion del
AOI00173400020 Exp,edl.ente expediente tec.nl.co p?ra.\ la construccién de una
Técnico Central de Servicios Médicos de Apoyo con enfoque

de red.

A0I100173400036

Adquisicion de
equipos

Se contribuye con la dotacion de equipamiento
tecnoldgico en salud que incremente la efectividad
clinica y genere eficiencias en costos en las RIS.

A0I100173400023

Fortalecimiento

Se contribuye con el disefio de la Central de Servicios
Médicos de Apoyo eficiente, con capacidad resolutiva

Institucional
y con enfoque de red.
Monitoreo, Se contribuye a través del aseguramiento de la
AOI00173400084 :uplervi§ién, ejecucion de las acciones previstas para la
vzéuauoln y implementacién del Proyecto de Inversion.
ontro

e) Componente 5:

Cuadro 40: Contribucion de AO del Componente 5

AO

| Descripcion

Contribucion

Pl 2430247

A0I100173400026

Expediente
Técnico

Se contribuye a través de la elaboraciéon del
expediente técnico para la construccidon del Almacén
Central.

A0I100173400027

Supervisidn y
Liquidacion de

Se contribuye a través del servicio de supervisién
sobre la elaboracién del expediente técnico para la

Obras construccion del Almacén Central.
Monitoreo, Se contribuye a través del servicio de Monitoreo,
Supervision, Supervisién,  Evaluacion Control  sobre la
AOI00173400082 pervist >uP 3 y .
Evaluaciony implementacién del Proyecto de Inversién para
Control

asegurar su ejecucion.
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AO

Descripcion

Contribucion

A0I100173400028

Adquisicion de
Vehiculos

Se contribuye a través de la adquisicion de vehiculos
de carga para la distribucién de los medicamentos

como parte de un sistema logistico moderno.
Se contribuye a través del disefio de un nuevo modelo
de gestidn de la cadena de suministros, asi como la

AOI00173400039 Fortalecimiento

Institucional mejora de los procesos de adquisicién y uso de los
productos farmacéuticos y dispositivos médicos.
Pl 2466660
Se contribuye a través de la elaboraciéon del
AOI00173400073 Exp'edi.ente expediente téc.nico para I? construccion de. los
Técnico Almacenes Regionales (La Libertad, Huancavelica y

San Martin).

Se contribuye a través del servicio de supervisién
sobre la elaboracion del expediente técnico para la
construccion de los Almacenes Regionales (La
Libertad, Huancavelica y San Martin).

Supervisidn y
Liquidacion de
Obras

A0I100173400074

f) Gestion del Programa:

Cuadro 41: Contribucion de AO de la Gestion del Programa
AO | Descripcion | Contribucién
Pl 2430241

Se contribuye a través del financiamiento para
mantener la operatividad del Programa, y se logre la
implementacién de los Proyectos de Inversién que
tiene a su cargo.

Creacion de
Redes
Integradas

A0I100173400001

5.Seguimiento a la aplicacion de las recomendaciones de evaluaciones previas

Sobre las recomendaciones efectuadas en la evaluacion anterior se han adoptado las
siguientes acciones:

Recomendacion 1: Concretar en un documento de gestion donde se establezcan los
mecanismos de coordinacion y articulacion entre las diversas Coordinaciones del
PCRIS, y se fortalezca la gestion mediante procesos y la simplificacion administrativa,
con la finalidad de agilizar los procesos y procedimientos administrativos que limitan
la ejecucidn de las actividades operativas e inversiones.

La Coordinacidon General ha realizado las gestiones con el Comité Directivo del

Programa para iniciar la modificacion y adecuacién del Manual Operativo (MOP) con
el objetivo de atender:
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e Omitir las Inversiones en Optimizacion, Ampliacién Marginal, Reposicion o
Rehabilitacion - IOARR. Modificacidén del alcance por el DU N° 070-2021 del
22.07.2021 que establecio ejecutar IOARR en PCRIS.

e Adecuar las politicas, procesos y procedimientos del Banco Mundial cuyo
contrato de Préstamo finalizo el 31.01.2024.

e Adecuar el organigrama institucional que presenta una estructura con
Coordinaciones que pretendian atender la incorporacién de IOARR de 06 a
29 RIS: Coordinacion Territorial y Gestidon del Conocimiento y Aprendizaje.

e Priorizar la gestion y ejecucion de obras en el periodo 2024-2026 de manera
articulada en 04 componentes del Programa.

e La necesidad de optimizar y agilizar los procesos administrativos que
permitan mejorar la ejecucion de los proyectos, entre ellos: duplicidad de
funciones, mejorar el perfil de acorde a las necesidades, mejora de procesos
de Ejecucion Contractual, etc.

La actualizacién de este documento de gestidon permitird agilizar los procesos y
procedimientos administrativos que limitan la ejecuciéon de las actividades
operativas e inversiones del Programa.

Actualmente, se estd trabajando en la elaboracién de una propuesta de
actualizacién del Manual Operativo vigente.

Recomendacion 2: Reforzar continuamente las capacidades del personal involucrado
en el proceso de gestion el programa, principalmente en aquellas coordinaciones
donde se han identificado dificultades para la ejecucion de las actividades operativas
e inversiones.

La Coordinacién General ha dispuesto la realizacién de Asistencia Técnica vy
Capacitacién en las principales Sistemas Administrativos del Estado (INVIERTE.PE,
SIGA, SIAF, Planeamiento, Presupuesto, Monitoreo, etc.) el cual se desarrolla todos
los martes con el propdsito de optimizar los procesos administrativos para el
cumplimiento de la meta financiera de cada mes en el Programa.

Asi también, se vienen desarrollando procesos de capacitacidon en el uso y manejo
del Sistema de Gestion Administrativo a todo el personal administrativo con el
objetivo de identificar las dreas de mejora a fin de mejorar la eficiencia y eficacia de
los procesos administrativos. En el ultimo trimestre estas estdn vinculadas a los
procesos de actualizacidon y modificacidon del cuadro multianual de necesidades en
el SIGA.
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Recomendacién 3: Establecer mecanismos de sequimiento, monitoreo y control de la
ejecucion de las actividades operativa e inversiones que involucre a las dreas usuarias
a fin de lograr identificar aquellas situaciones que afecten la ejecucion del plan
operativo, adoptando las medidas que correspondan.

El programa viene implementando diversos mecanismos de seguimiento y control
para mejorar la ejecucioén de las inversiones entre las cuales destacan:

a. Reunidn de seguimiento entre la Coordinacién General y coordinadores de los
equipos técnicos y administrativos con el Equipo del BID con frecuencia
semanal; los martes a las 4:00 pm para temas de gestidn y procesos y los
jueves a las 11:00 am para evaluar el avance en la ejecucidn de las obras. En
estas reuniones se identifican los principales cuellos de botella de los procesos
financiados con el BID a fin de orientar una solucidn conjunta de manera
preventiva.

b. La Coordinacidn General ha implementado las reuniones de coordinacién
semanal que se realizan todos los lunes de la semana con los coordinadores
de los componentes, en ella se identifican los cuellos de botellas y principales
problemas de gestidn para su atencidn y gestidn con los principales actores
(internos y externos) a fin de resolver y/o encaminarlos en su solucidn a fin de
cumplir la meta financiera (devengados) de cada mes.

6. Medidas correctivas y preventivas para la implementacion anual de la AEl

Para la mejora continua y lograr asegurar el cumplimiento en laimplementacién anual
de las AEl, se han determinado las siguientes medidas a adoptar:

a) Medidas correctivas

e Reforzar los equipos técnicos, principalmente en la Coordinaciéon de
Inversiones y Adquisiciones, a fin de optimizar los procesos y acciones
vinculados a la mejora de las coordinaciones con los contratistas y la
optimizacion de las contrataciones, respectivamente.

e Optimizar la programacion de los cronogramas vinculados a los proyectos de
inversidn considerando plazos realistas para su cumplimiento.

e Designar a los Administradores de Contrato de las obras considerando un
perfil adecuado a fin de mantener una adecuada gestién con el contratista y
supervision.

e Afianzar los procesos de seguimiento y monitoreo a través de reuniones
semanales con las coordinaciones técnicas y administrativas para mejorar la
implementacion de los proyectos de inversion.
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b) Medidas preventivas

Contar con una normativa que facilite el desarrollo de los procesos dentro de
la entidad.

Contar con el personal idéneo para el desarrollo de las actividades que
faciliten el desarrollo de los procesos dentro de la entidad.

Realizar reuniones periddicas para lograr el control de los procesos en la
organizacion, identificando los aspectos a mejorar en los mismos, y adoptando
las medidas correctivas del caso.

Perfeccionar los contratos vigentes con las empresas encargas de elaborar y
supervisar los Expedientes Técnicos de Obras para su aprobacién de manera
oportuna en el marco del INVIERTE.PE.

Contar con el Compromiso de las Areas Usuarias para el desarrollo de las
actividades en conjunto.

Involucrar a la Alta Direccidn del MINSA a fin de contar con el compromiso de
las Areas Usuarias para el cumplimiento oportuno de los compromisos
relacionados a las actividades y procesos del Programa.

IV.Conclusiones

En atencién a la reprogramacion de las actividades programadas por el PCRIS
para la ejecucién de los proyectos de inversién del Programa, a través de sus 5
Componentes de Linea y su Componente de Gestion, se procedié a efectuar la
segunda modificacidn del Plan Operativo Institucional 2023 del PCRIS, la cual se
aprobé con Resolucién de Coordinacion General N°013-2024-PCRIS-CG, de
fecha 25 de marzo de 2024, conteniendo 77 actividades operativas e
inversiones, por la suma de S/ 112,697,058.

El PCRIS tiene por objetivo central: “Contribuir con la adecuada provisién de
servicios de salud de calidad, de manera accesible, continua, equitativa,
eficiente y oportuna en el primer nivel de atencién, en funcidn a sus
necesidades, en el dmbito del Ministerio de Salud y de los Gobiernos Regionales.
Para ello, se propone redisefiar y reorganizar las Instituciones Prestadoras de
Servicios de Salud (IPRESS) en Redes Integradas de Salud (RIS)”, el cual se
encuentra directamente relacionado con la AEI.02.03: “Redes Integradas de
Salud, implementadas progresivamente a nivel nacional”, y a su vez contribuye
a logro del OE.02: “Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en Redes Integrales de Salud, centradas en la persona,
familia y comunidad, con énfasis en la promocidn de la salud y prevencién de la
enfermedad”.
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De las 77 actividades programadas en el POl 2023 modificado V.02, 13
actividades muestran un cumplimiento “Bueno”, y las 64 actividades restantes
muestran un grado de cumplimiento “Deficiente”. Lo cual muestra que las
actividades programadas para su ejecucion en el afio 2023 no han logrado
culminarse en su gran mayoria, y por ende ha habido por el momento un bajo
nivel de contribucién con la implementacion de la AEI.02.03.

Sin embargo, el PCRIS durante el afo 2023 ha logrado un nivel de ejecucién
presupuestal del 89.99% sobre el Presupuesto Institucional Modificado para el
afno 2023. Lo cual muestra que las actividades programadas en el POl se han
venido ejecutando, generando que se devenguen los pagos correspondientes
conforme a lo establecido en los contratos de trabajo.

V. Recomendaciones

Se recomienda lo siguiente:

VI. Anexos

Culminar con las acciones para concretar en un documento de gestién donde se
establezcan los mecanismos de coordinacién y articulacion entre las diversas
Coordinaciones del PCRIS, y se fortalezca la gestion mediante procesos y la
simplificacion administrativa, con la finalidad de agilizar los procesos y
procedimientos administrativos que limitan la ejecuciéon de las actividades
operativas e inversiones.

Continuar con las acciones de reforzamiento continuamente las capacidades del
personal involucrado en el proceso de gestidn el programa, principalmente en
aquellas coordinaciones donde se han identificado dificultades para la ejecucién
de las actividades operativas e inversiones.

Continuar con las acciones de seguimiento, monitoreo y control de la ejecucion
de las actividades operativa e inversiones que involucre a las dreas usuarias a
fin de lograr identificar aquellas situaciones que afecten la ejecucidn del plan
operativo, adoptando las medidas que correspondan.

Enlace de publicacién del reporte de seguimiento anual del POl 2023:
https://repositorio.pcris.gob.pe/publicacion/REPORTE_DE_SEGUIMIENTO_POI_AN
UAL_2023_MODIFICADO_VO02.pdf
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